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Հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրա իրականացման 2025 թվականի գործողությունների ծրագրի կատարման մոնիթորինգի և գնահատման սույն տարեկան զեկույցով (այսուհետ՝ Զեկույց) ներկայացված են Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2023 թվականի հոկտեմբերի 26-ի թիվ 1871-Լ որոշմամբ հաստատված Հայաստանի Հանրապետության հակակոռուպցիոն ռազմավարությամբ և դրանից բխող 2023-2026 թվականների գործողությունների ծրագրով (այսուհետ նաև՝ Հակակոռուպցիոն ռազմավարություն) 2025 թվականին կատարման ենթակա աշխատանքների իրականացման ընթացքը, ինչպես նաև իրականացված աշխատանքների մոնիթորինգի և գնահատման արդյունքները (այսուհետ նաև՝ գործոնային մոնիթորինգ): 
Զեկույցում արտացոլված են նաև Հակակոռուպցիոն ռազմավարության կատարող մարմինների կողմից 2025 թվականին իրականացված աշխատանքները և դրանց բովանդակությունը (առաջընթացը), շահագրգիռ անձանց և քաղաքացիական հասարակության մասնակցությունը Հակակոռուպցիոն ռազմավարության գործողությունների իրականացմանը, հանրային քննարկումները և դրանց արդյունքները, ինչպես նաև գործողության կատարմանը խոչընդոտող կամ անհնարին դարձնող կամ գործողության կատարումը ձգձգող հանգամանքները (մարտահրավերները):
Գնահատման շրջանակներում համադրվել են յուրաքանչյուր գործողության շրջանակում իրականացված աշխատանքները և տվյալ գործողության՝ 2025 թվականի համար սահմանված կատարողականի թիրախը և ստուգման միջոցը (այսուհետ նաև՝ արդյունքային ցուցանիշներ)՝ կատարված աշխատանքների՝ Հակակոռոպցիոն ռազմավարությանը համապատասխանելու, հնարավոր շեղումները և դրանց պատճառները պարզելու, ձեռք բերված առաջընթացը և գործողության կատարման կարգավիճակը գնահատելու նպատակներով:
Հակակոռուպցիոն ռամավարությամբ նախատեսված աշխատանքների իրականացման (առաջընթացի) գնահատման արդյունքն արտահայտված է հետևյալ վարկանիշային ցուցանիշներից որևէ մեկով.
1. կատարված է ամբողջությամբ (դիտարկվող ժամանակահատվածի համար գործողությամբ նախատեսված բոլոր աշխատանքներն իրականացվել են)՝ 1 միավոր.
1.  կատարված է մեծ մասամբ (դիտարկվող ժամանակահատվածի համար գործողությամբ նախատեսված աշխատանքների կեսը կամ կեսից ավելին են կատարվել)` 0.75 միավոր.
1. կատարված է մասնակի (դիտարկվող ժամանակահատվածի համար գործողությամբ նախատեսված որոշ աշխատանքներ կատարվել են, սակայն դրանք չեն գերազանցում նախատեսված աշխատանքների կեսը)` 0.5 միավոր.
1. կատարված չէ (դիտարկվող ժամանակահատվածի համար գործողությամբ նախատեսված որևէ աշխատանք իրականացված չէ)` 0 միավոր:
Այն դեպքում, երբ արտաքին ազդեցության հանգամանքերի պատճառով դիտարկվող ժամանակահատվածի համար գործողությամբ նախատեսված աշխատանքների կատարման ընթացքը կասեցված է, վերստուգիչ ցուցանիշին կից կատարվում  է «կատարման ընթացքը կասեցված է» գրառումը:
Գնահատումն իրականացվել է վարիացիոն շարքի համակշռված միջինի մեթոդով հետևյալ բանաձևով՝ (ամբողջությամբ կատարված գործողությունների քանակx1+մեծ մասամբ կատարված գործողությունների քանակx0.75+մասնակի կատարված գործողությունների քանակx0,5+չկատարված գործողությունների քանակx0)/69*100:  
Զեկույցում ամփոփված են նաև միջանկյալ ժամանակահատվածում արդյունքային մոնիթորինգի արդյունքները (այսուհետ՝ Արդյունքային մոնիթորինգ)։ Արդյունքային մոնիթորինգի շրջանակում ուսումնասիրվել և վերլուծվել են 2025 թվականի ընթացքում Հակակոռուպցիոն ռազմավարությունից բխող բարեփոխումների արդյունքում փաստացի գրանցված արդյունքները, վիճակագրական տվյալները, ոլորտային քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների կողմից կատարված աշխատանքները, ինչպես նաև կոռուպցիայի դեմ պայքարի ոլորտի միջազգային կազմակերպությունների կողմից Հայաստանի Հանրապետության միջազգային պարտավորությունների գնահատման արդյունքները։
Եզրափակիչ մասում ամփոփված են մոնիթորինգի և գնահատման արդյունքները, բացահայտված խնդիրները, ինչպես նաև ներկայացված են բացահայտված խնդիրների և մարտահրավերների լուծման հնարավոր ուղիները:
Զեկույցի մշակման շրջանակներում հիմք են ընդունվել գործողությունների ծրագրի կատարող մարմինների կողմից Արդարադատության նախարարություն ներկայացված՝ Հակակոռուպցիոն ռազմավարությամբ 2025 թվականին կատարման ենթակա աշխատանքների իրականացման ընթացքի վերաբերյալ հաշվետվությունները (որոնց շրջանակներում կատարող մարմիններն իրականացրել են նաև ինքնագնահատում), իրականացված աշխատանքների վերաբերյալ  համացանցում առկա, ինչպես նաև Արդարադատության նախարարության կողմից մոնիթորինգի շրջանակներում ձեռք բերված տեղեկատվությունը, կոռուպցիայի կանխարգելման և կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման վերաբերյալ վիճակագրական տվյալները, ոլորտային քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների կողմից ներկայացված տեղեկատվությունը և վերջիններիս կողմից իրականացված ուսումնասիրությունների արդյունքները:
Զեկույցը մշակվել է Արդարադատության նախարարության կողմից։
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Արդյունքային մոնիթորինգն իրականացվել է՝ հաշվի առնելով հակակոռուպցիոն քաղաքականության հիմնական ուղղությունները։ Հակակոռուպցիոն քաղաքականությունն իրականացվում է հակակոռուպցիոն ռազմավարության դրա իրականացման 2023-2026թթ. գործողությունների ծրագրի (այսուհետ՝ Հակակոռուպցիոն ռազմավարություն)[footnoteRef:1] հիման վրա, համաձայն որի՝ հակակոռուպցիոն քաղաքականության ուղղություններն են՝  [1:  http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=184674 ] 

· կոռուպցիայի կանխարգելում և բարեվարքության համակարգերի ամրապնդում.
· կոռուպցիայի հակազդման իրավական և ինստիտուցիոնալ համակարգերի կատարելագործում․
· հակակոռուպցիոն կրթության և հանրային իրազեկման կառուցակարգերի կատարելագործում․
· գործարար բարեվարքություն, գործարար իրավունքների պաշտպանություն և պետություն-բիզնես վարչարարության դյուրացում․
· հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի և գնահատման համակարգի կատարելագործում։
Արդյունքային մոնիթորինգի շրջանակներում ուսումնասիրվել և վերլուծվել են Հակակոռուպցիոն ռազմավարության ընդունումից՝ 2023 թվականից ի վեր իրականացված բարեփոխումների արդյունքները, վիճակագրական տվյալները, ոլորտային քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների կողմից կատարված աշխատանքները, ինչպես նաև կոռուպցիայի դեմ պայքարի ոլորտի միջազգային կազմակերպությունների կողմից Հայաստանի Հանրապետության գնահատման արդյունքները, որից պարզ է դարձել հետևյալը.
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Ռազմավարական նպատակի իրագործման շրջանակում 2025 թվականին իրականացվել են ամբողջական ու համապարփակ միջոցառումներ՝ ուղղված հանրային ծառայության շրջանում բարեվարքության ամրապնդմանը, կոռուպցիայի կանխարգելման քաղաքականության կիրարկմանը, ինչպես նաև հաշվետվողականության ու թափանցիկության հաստատմանը։ 
«Կոռուպցիայի կանխարգելում և բարեվարքության համակարգի ամրապնդում» ռազմավարական նպատակը 2025 թվականին ընդգրկում է 26 գործողություն՝ ընդգրկելով օրենսդրական նախաձեռնություններ, վերահսկողական մեխանիզմների ներդրում, բարեվարքության ուսումնասիրության գործընթացների կատարելագործում, ինչպես նաև ծառայողական և վարչարարական գործիքների թվայնացում։
Հարկ է ընդգծել «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» նոր օրենքի նախագծի մշակման աշխատանքները, որը նախաձեռնվել է Արդարադատության նախարարության կողմից և ոչ միայն հստակեցնելու է հանրային ծառայողների և հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց պարտականությունները և պատասխանատվությունը, այլև ստեղծելու է ամուր իրավական հիմքեր բարեվարքության ուսումնասիրության, հայտարարագրման և կառավարման գործընթացների առումով։
Բարեվարքության համակարգի արդյունավետության բարձրացման նպատակով Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովը (այսուհետ՝ ԿԿՀ) հանրային ծառայողների և հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար վերապատրաստումներ է անցկացրել 2025 թվականի ընթացքում. բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների առնվազն 50%-ը ստացել է համապատասխան ուսուցում, ինչն ապահովել է բարեվարքության սկզբունքների համապարփակ կիրառումը հանրային իշխանության մարմիններում։ 
2025 թվականին շարունակվել է բարեվարքության ուսումնասիրության շրջանակի ընդլայնումը՝ ընդգրկելով հանրային պաշտոն զբաղեցնող  անձանց նոր շրջանակ՝ վարչապետ, փոխվարչապետներ, նախարարներ և վերջիններիս խորհրդականներ, ինչպես նաև նախարարների տեղակալներ։ Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց նշյալ շրջանակի համար նախատեսվել է հետաշխատանքային սահմանափակումների ավելի լայն ժամկետ՝ սահմանելով 18-ամսյա արգելքներ մասնավոր ոլորտում գործունեություն ծավալելու համար, եթե այն կարող է շահավետ առավելություն ստեղծել պաշտոնեական պարտականությունների ընթացքում ձեռք բերված ծառայողական տեղեկության միջոցով։ Արդյունքում՝ բարեվարքության ուսումնասիրությունն այժմ ընդգրկում է ավելի լայն շրջանակ և ապահովում է ավելի բարձր մակարդակի վերահսկողություն։ 
Կուսակցությունների ֆինանսական գործունեության վերահսկողության արդյունավետությունն ապահովվել է օրենքներում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելով, որոնք վերաբերում են նվիրատվությունների սահմանաչափերին, աուդիտորական մրցույթների անցկացմանը և տարեկան հաշվետվությունների վերահսկման գործընթացին։ Այս փոփոխություններ հնարավորություն են տալիս ապահովել կուսակցությունների ֆինանսական գործունեության հաշվետվողականությունն ու թափանցիկությունը, նվազեցնել չարաշահումների ռիսկերը և ամրապնդել հանրային վստահությունը։
Բացի այդ, ներդրվել են նվերների ընդունման, ինչպես նաև հանրային պաշտոն զբաղեցնող վերոնշյալ շրջանակի գործունեության նկատմամբ վերահսկողության այնպիսի գործիքներ, որոնք հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար հստակ սահմանում են տեղեկացման պարտականություններ երրորդ կողմերի հետ հաղորդացման դեպքում՝ այդպիսով ապահովելով պաշտոնատար անձանց և այլ երրորդ կողմերի միջեւ հաղորդակցության թափանցիկությանը, կանխարգելելով ոչ իրավաչափ ազդեցություն գործադրելու ռիսկերը։
2025 թվականին օրենսդրական մակարդակում ԿԿՀ-ին է վերապահվել կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման լիազորություն: Օրենքով սահմանված մարմիններում և կազմակերպություններում ներդրվելու է կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման համակարգ:
Այսպես, 2025 թվականին իրականացված գործողությունների արդյունքում ձեռք է բերվել ակնկալվող վերջնարդյունքների զգալի մասը՝ ներառյալ օրենսդրության ընդունումը, վերապատրաստումների իրականացման, բարեվարքության համակարգի ընդլայնումը, բարեվարքության ուսումնասիրութան տարածումն ավելի լայն շրջանակի վրա և ԿԿՀ-ի վերահսկողական գործառույթների արդյունավետության բարձրացումը։ 
Հարկ է անդրադառնալ նաև Հակակոռուպցիոն ռազմավարության՝ 2024 թվականի համար նախատեսված գործողություններին, որոնց իրականացումը 2024 թվականի գործողությունների ծրագրի կատարման մոնիթորինի և գնահատման զեկույցով գնահատվել էր մասնակի կատարված: Մասնավորապես, 1.14-րդ գործողության շրջանակում, որը նախատեսում էր ԿԿՀ կողմից բարեվարքության վերաբերյալ եզրակացությունների հիման վրա նշանակում իրականացնող մարմնի հաշվետվողականության բարձրացում, նախկինում զգալիորեն սահմանափակում էր դատական, դատախազական և քննչական նշանակումների գործընթացների թափանցիկությունը: Թեև ԿԿՀ եզրակացությունները խորհրդատվական բնույթ են կրում, միջազգային հանձնառությունների շրջանակում մատնանշվում էր, որ թափանցիկությունն ամրապնդում է հանրային վստահությունը և նվազեցնում կոռուպցիոն ռիսկերը պաշտոնների նշանակման գործընթացներում:
Այս պայմաններում Արդարադատության նախարարությունը 2024 թվականին սկսել է ուսումնասիրություն՝ համադրելով միջազգային լավագույն փորձը և ներպետական օրենսդրությունը։ Ուսումնասիրվել է, թե ինչպես են այլ երկրներում ապահովում բարեվարքության վերաբերյալ եզրակացությունների հրապարակայնությունը՝ նշանակման և առաջխաղացման գործընթացներում։ Արդյունքում 2025 թվականին մշակվել և շրջանառվել «Հայաստանի Հանրապետության դատական օրենսգիրք» սահմանադրական օրենքում լրացում կատարելու մասին» սահմանադրական օրենքի նախագծի և հարակից օրենքների նախագծերի փաթեթը: Նախագծերը նախատեսում էին բարեվարքության ուսումնասիրություն անցնելու ենթակա անձանց նշանակման և առաջխաղացման ընթացակարգում ԿԿՀ-ի տրամադրած բարեվարքության եզրակացության եզրափակիչ մասի հրապարակում պաշտոնը ստանձնելուց հետո՝ այդպիսով հավասարակշռելով պաշտոնատար անձանց և հանրային վերահսկողության շահերը: Միաժամանակ, բարեվարքության ուսումնասիրություն անցնող յուրաքանչյուր թեկնածու ստանում է իրավունքը մասնակցելու եզրակացության կազմման գործընթացին՝ գրավոր առարկություններ ներկայացնելու և անհրաժեշտ պարզաբանումներ տալու միջոցով:
Նախագծերի փաթեթը կառավարության կողմից հավանության է արժանացել 2025 թվականի նոյեմբերի 27-ին և 2026 թվականի մարտի 4-ին ընդունվել է Ազգային Ժողովի կողմից: Այս կարևոր քայլը՝ չնայած Հակակոռուպցիոն ռազմավարությամբ սահմանված ժամկետների որոշակի ուշացմանը, թույլ տվեց պետական համակարգում հաստատել սկզբունք, որով բարեվարքության ուսումնասիրությունների արդյունքները դառնում են հանրային վերահսկողության առարկա՝ ամրապնդելով նշանակումների գործընթացի թափանցիկությունն ու արդարությունը:


ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻ ՀԱԿԱԶԴՄԱՆ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԵՎ ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄ


Ռազմավարական սույն նպատակով նախատեսված գործողությունների իրականացումը նպատակաուղղված է կոռուպցիայի կանխարգելման և կառավարման համակարգերի կատարելագործմանը՝ հաշվի առնելով ինչպես ներքին, այնպես էլ միջազգային չափանիշները: 
Այսպես, ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման և կառավարման համակարգերի կատարելագործման շրջանակում 
հետազոտվել են ներկայիս օրենքի կիրարկման ընթացքում առկա խնդիրները, առաջարկվել են օրենսդրական փոփոխություններ և լրացումներ, որոնք ընդգրկում են անբարեխիղճ պատասխանողի կողմից համապատասխան գույքի օտարման ռիսկերի նվազեցումը, հայցի ապահովման ինստիտուտի արդյունավետության ապահովումը և դրա՝ ըստ նպատակային նշանակության կիրառումը: կազմվել է մասնագիտական վերապատրաստման ծրագիր դատախազների և դատավորների համար, քննարկվել են միջազգային լավագույն փորձերը (Իտալիա, Չեխիա, Եվրոպայի խորհուրդ):
Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շրջանառվել են ներքին ազդարարման ընթացակարգերի լավարկում նախատեսող «Ազդարարման համակարգի մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը: Նախագծերով սահմանվում է, որ արտաքին ազդարարման հաղորդումներն ներկայացվելու են միայն էլեկտրոնային հարթակի միջոցով: Արդյունքում ներդրվելու է պաշտպանված, թվայնացված և արդյունավետ ազդարարման համակարգի կատարելոգործված տարբերակ։ Միաժամանակ, ազդարարմանն համակարգի լիարժեք գործարկումը և տվյալների մշտական թարմացումը կախված են օրենսդրական փոփոխությունների ընդունումից և համապաատսխան գործիքակազմի ներդրումներից։ 
2025 թվականին իրականացված գործողությունները զգալիորեն ամրապնդել են հակակոռուպցիոն իրավապահ մարմկինների գործունեության արդյունավետությունը և վերահսկողական մեխանիզմները: Օրենսդրական փոփոխությունների, ենթաօրենսդրական ակտերի և մասնագիտական վերապատրաստումների միջոցով ստեղծվել են ավելի միասնական, կանխատեսելի և տեխնիկապես հագեցած գործիքներ, իսկ միջազգային համագործակցության և փոխօգնության մեխանիզմների կատարելագործման արդյունքում բարելավվել է երկրի մասնակցությունը միջազգային հանցավորության դեմ պայքարում: 


ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԻՐԱԶԵԿՄԱՆ ԿԱՌՈՒՑԱԿԱՐԳԵՐԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄ

2025 թվականին Հայաստանում հակակոռուպցիոն կրթության և իրազեկման ուղղությամբ իրականացվել են համակարգային և բազմակողմանի միջոցառումներ, որոնք ընդգրկել են նախադպրոցական, հանրակրթական, միջին մասնագիտական և բարձրագույն կրթական հաստատություններ։ Նախադպրոցական հաստատություններում մշակվել և ներդրվել են էթիկայի և բարեվարքության տարիքային համապատասխան ծրագրեր, որոնք արդեն իրականացվում են պետական հաստատությունների զգալի մասում՝ ապահովելով երեխաների սկզբնական գիտելիքների զգալի աճ և նոր գնահատման համակարգի ներդրում։ Մանկավարժների վերապատրաստումն ընդգրկել է ոլորտի աշխատակիցների մեծամասնությանը՝ ստեղծելով շարունակական և նպատակային վերապատրաստման մեխանիզմ։
Հանրակրթության ոլորտում «Հասարակագիտություն» առարկայի ծրագրերն արդիականացվել են՝ ներառելով հակակոռուպցիոն բաղադրիչ, ինչը թույլ է տվել ուսուցանվող նյութի արդյունավետությունը բարձրացնել առնվազն 40 տոկոսով։ Ուսուցիչների վերապատրաստումը իրականացվել է լայն հանրապետական ծավալով՝ ամրապնդելով նրանց մասնագիտական պատրաստվածությունը և ապահովելով նոր ծրագրերի արդյունավետ կիրառումը դասաժամերում։
Միջին մասնագիտական և բարձրագույն կրթական հաստատություններում մշակվել են համապատասխան դասընթացներ, իրականացվել են փորձնական ծրագրեր և հետազոտություններ, որոնք ընդգրկում են կոռուպցիայի կանխարգելման, իրավակիրառ և սոցիալ-հոգեբանական ասպեկտները։ Հետբուհական ուսումնական հաստատություններում ստեղծվել են հետազոտական թեմաներ, իրականացվել են մագիստրոսական թեզեր, իսկ ուսանողների մասնակցությունը գործնական ծրագրերին և արտերկրում կրթաթոշակների ծրագրերին զգալիորեն ավելացել է։ 
Ինչ վերաբերում է ոչ ֆորմալ կրթությանը, հարկ է նշել, որ հիմնվել են աշակերտական հակակոռուպցիոն ակումբներ, բուհերում հակակոռուպցիոն լաբորատորիաների (R&D)՝ հակակոռուպցիոն հետազոտությունների, իրավական ակտերի հակակոռուպցիոն փորձաքննություն անցկացնելու և հակակոռուպցիոն ծրագրերին հետազոտական և անալիտիկ բնույթի այլ աջակցություն տրամադրելու նպատակով վեր է հանվել հակակոռուպցիոն բնագավառի ուղղությամբ գիտական հետազոտությունների իրականացման 30 թեմաներ, որոնց ուղղությամբ հետազոտություններ կատարելու նպատակով տրամադրվել են բարձրագույն մասնագիտական կրթություն իրականացնող թվով 11 ուսումնական հաստատությունների, ինչը կազմում է բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների մոտ 30%-ը: Հաշվետու ժամանակահատվածում բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում իրականացվում են համապատասխան հետազոտական աշխատանքներ։
Հանրային հաղորդակցության ոլորտում իրականացվել են իրազեկման լայնածավալ միջոցառումներ՝ պետական կառույցների հետ համագործակցությամբ, ինչը նպաստել է հանրության շրջանում իրազեկվածության և պետական համակարգերի թափանցիկության բարձրացմանը։
Այսպես, 2025 թվականի ընթացքում ուսումնական հաստատություններում իրականացված էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն կրթական ծրագրերը նպաստում են կոռուպցիայի բացասական ազդեցության ընկալմանը և անհրաժեշտ գիտելիքների փոխանցմանը, իսկ ուսուցչական և դասախոսական կազմը տիրապետում է համապատասխան գիտելիքներին, հմտություններին և կարողություններին: Կրթական գործընթացը կազմակերպվել է վերանայված առարկայական ծրագրերով, ներառել է մասնագիտացված ու արդյունավետ հակակոռուպցիոն ուսուցում, ինչպես նաև ոչ ֆորմալ կրթական մեխանիզմների կիրառում: Հասարակության լայն շերտերի շրջանում իրազեկումը և հանրային հաղորդակցությունը հանրության շրջանում ձևավորում են նոր ընկալումներ կոռուպցիայի դեմ պայքարում պետության կողմից իրականացված միջոցառումների վերաբերյալ:

ԳՈՐԾԱՐԱՐ ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ, ԳՈՐԾԱՐԱՐ ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ-ԲԻԶՆԵՍ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ԴՅՈՒՐԱՑՈՒՄ

Գործարար բարեվարքության, գործարար իրավունքների պաշտպանության և պետություն–բիզնես վարչարարության դյուրացմանն ուղղված ռազմավարական նպատակն ընդգրկում է փոխկապակցված մի շարք գործողություններ՝ կորպորատիվ կառավարման մշակույթի զարգացումից մինչև գործարար ոլորտում հակակոռուպցիոն մեխանիզմների ներդրում, թվայնացում և հաշվետվողականության ամրապնդում։ Այս համատեքստում իրականացված գործողությունները միտված են մասնավոր հատվածում կոռուպցիոն ռիսկերի նվազեցմանը, բիզնեսի նկատմամբ վստահության բարձրացմանը և նշյալ ոլորտում թափանցիկության ապահովմանը։
Այսպես, կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի կիրառման խթանմանն ուղղված միջոցառումները կարևոր նախադրյալներ ապահովող քայլեր են համակարգի ձևավորման ուղղությամբ։ Մասնավորապես, Էկոնոմիկայի նախարարության կողմից մշակված և պաշտոնական կայքում հրապարակված կորպորատիվ կառավարման հայտարարագրի 3 ձևաչափերը՝ ըստ ընկերությունների կորպորատիվ կառավարման հասունության մակարդակի, ինչպես նաև իրազեկման և վերապատրաստման բազմաբնույթ միջոցառումները միտված են եղել նվազեցնելու ընկերությունների համար ներդրման բարդությունները և ապահովելու կանոնագրքի փուլային ընդունումը։
Կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման համակարգերի ներդրման ուղղությամբ իրականացված գործողությունների շրջանակում  ապահովվել են էական արդյունքներ։ Մասնավորապես, իրականացվել են պիլոտային գնահատումներ մի շարք պետական մասնակցությամբ կազմակերպություններում, ինչպես նաև կազմակերպվել են համապատասխան վերապատրաստումներ։
Քանակական առումով նվազագույն պահանջը՝ պետական մասնակցությամբ առնվազն հինգ կազմակերպություններում կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման իրականացումն ապահովվել է։ «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի» մասին օրենքի փոփոխություններ նախատեսող կարգավորումները, որով նշյալ օրենքով սահմանված մարմիններում և կազմակերպություններում ներդրվելու է կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման համակարգ, ուժի մեջ են մտել 2026 թվականի փետրվարին:
2025 թվականին ներդրվել են մի շարք էլեկտրոնային համակարգեր, ավտոմատացված գործընթացներ և տվյալների փոխանակման մեխանիզմներ, որոնք նվազեցնում են մարդկային միջամտությունը և, համապատասխանաբար, կոռուպցիոն ռիսկերը։
Հարկային վարչարարության, իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստրի ոլորտներում ներդրված համակարգերը ցույց են տալիս, որ տեխնոլոգիական լուծումները արդեն կիրառվում են գործնականում և ապահովում են որոշակի արդյունքներ։ Այսպես, օրինակ, 2025 թվականի դեկտեմբերի 1-ից ներդրվել է ՀՀ հարկային ռեզիդենտի կարգավիճակի հաստատման մասին տեղեկանքի տրամադրման պարզեցված և ավտոմատացված համակարգ, ապահովվել է իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստրի և իրական շահառուների հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգի արդյունավետ գործարկումը, երաշխավորվել է տվյալների մշակման, վերլուծության, որոնման, ծանուցումների ինքնաշխատ ուղարկման, ըստ ռիսկայնության չափանիշների իրավաբանական անձանց նշման (red flagging), վերլուծական, մեծածավալ (bulk) բաց տվյալների գեներացման հնարավորությունը:
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Հակակոռուպցիոն քաղաքականության արդյունավետ իրականացման առանցքային բաղադրիչ է հանդիսանում հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի և գնահատման համակարգի կատարելագործումը: Սույն ռազմավարական նպատակի շրջանակում սահմանված գործողություններն ուղղված են եղել համակարգի թվայնացմանը, մեթոդաբանական հիմքերի հստակեցմանը, ինստիտուցիոնալ ներառականության բարձրացմանը և տվյալահեն քաղաքականության մշակման ապահովմանը։
Հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի հարթակի գործարկումը 2025 թվականի կարևորագույն ձեռքբերումներից է: Այն միասնական միջավայր է հակակոռուպցիոն քաղաքականության իրականացման վերաբերյալ տվյալների համախմբման, հանրայնացման և վերլուծության համար։ Հարթակը ներառում է ռազմավարական փաստաթղթեր, միջազգային հանձնառությունների կատարման ընթացքի վերաբերյալ փաստաթղթեր, ինչպես նաև հնարավորություն է տալիս իրականացնել սոցիալական հարցումներ։
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	Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպության (ՏՀԶԿ) Արևելյան Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի երկրների հակակոռուպցիոն ցանցի Ստամբուլյան գործողությունների ծրագրի մոնիթորինգի շրջանակում 2025 թվականի սեպտեմբերի 18-ին հրապարակվել է ՏՀԶԿ հակակոռուպցիոն ցանցի Ստամբուլյան գործողությունների ծրագրի Հայաստանի գնահատման 5-րդ փուլի զեկույցի առաջընթացի զեկույցը՝ (այսուհետ՝ ՏՀԶԿ առաջընթացի զեկույց)[footnoteRef:2]: ՏՀԶԿ առաջընթացի զեկույցը ներառում է 9 կատարողական դաշտ, որոնք վերաբերում են ոչ միայն ՀՀ օրենսդիր, գործադիր և դատական իշխանությունների, անկախ և ինքնավար մարմինների, իրավապահ մարմինների գործունեության ոլորտները, այլև՝ մասնավոր ոլորտի իրավաբանական անձանց, պետական մասնակցությամբ կազմակերպությունների գործունեությունը: ՏՀԶԿ առաջընթացի զեկույցն ընդունվել է 2025 թվականի հուլիսի 7-ից 9-ը Ֆրանսիայի Հանրապետությունում (Փարիզ) տեղի ունեցած ՏՀԶԿ հակակոռուպցիոն ցանցի 24-րդ լիագումար նիստին: [2:  https://www.oecd.org/en/publications/armenia-fifth-round-of-anti-corruption-monitoring-follow-up-report_3d273009-en.html ] 

ՏՀԶԿ առաջընթացի զեկույցով բարելավվել է Հայաստանի գնահատումը հակակոռուպցիոն քաղաքականության, շահերի բախման, հայտարարագրման համակարգի, պետական գնուների, ազդարարման համակարգի, ինչպես նաև իրավապահ մարմինների գործունեության ոլորտներում: Զեկույցում ընդգծվել են մի շարք կարևոր առաջընթացներ՝ իրավաբանական անձանց քրեական պատասխանատվության ներդրում, շահերի բախման իրավիճակի կանխարգելման և իրավական դաշտի համապատասխանեցում միջազգային չափանիշներին, ազդարարների պաշտպանության իրավական համակարգի կատարելագործում, ինչպես նաև պետական գնումներով մեկ անձից գնումների կատարման ծավալների նվազեցում, կոռուպցիոն հանցագործությունների քննություն: 
Հարկ է ընդգծել, որ ՏՀԶԿ առաջընթացի զեկույցի արդյունքներով ամենաբարձր գնահատականը տրվել է հակակոռուպցիոն քաղաքականությանը՝ միևնույն ժամանակ նշելով, որ հակակոռուպցիոն քաղաքականության արդյունավետությունը պայմանավորված է ոչ միայն իրավական կարգավորումներով, այլև դրանց պատշաճ կիրարկման ապահովմամբ։ 
Վարկանիշային ցուցիչներ.
Հակակոռուպցիոն քաղաքականության ոլորտը գնահատող միջազգային հարթակներում Հայաստանի Հանրապետության ներգրավվածության և պարտավորությունների կատարման գնահատականը ձևավորվում է միջազգայնորեն ճանաչված մի քանի վարկանիշային ցուցիչների հիման վրա:
Կոռուպցիայի ընկալման համաթիվ (ԿԸՀ).
2026 թվականի փետրվարի 10-ին ԹԻՀԿ կողմից հրապարակվել է 2025 թվականի կոռուպցիայի ընկալման համաթիվը[footnoteRef:3] (ԿԸՀ), որը կազմել է 46 միավոր: 2024 թվականի համեմատ՝ Հայաստանի ԿԸՀ-ն 2025 թվականին նվազել է մեկ միավորով՝ կազմելով 46 միավոր՝ 0-ից (բացարձակապես կոռումպացված) մինչև 100 (բացարձակապես մաքուր) սանդղակի վրա։ 182 երկիր ընդգրկող 2025 թվականի ԿԸՀ դասակարգման աղյուսակում Հայաստանը Քուվեյթի, Մոնտենեգրոյի, Նամիբիայի և Սենեգալի հետ կիսում է 65–69-րդ հորիզոնականները՝ նախորդ տարվա 63–64-րդ տեղերի համեմատ։  [3:  ԿԸՀ 2025 թ. Հայաստանի և այլ երկրների արդյունքները - Transparency.am ] 

Արևելյան Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի երկրների շարքում Հայաստանի ԿԸՀ ցուցանիշը 2025 թվականին երկրորդն է  53-55-րդ տեղերում գտնվող Վրաստանից (50) հետո: Հայաստանի ԿԸՀ 46 միավորը գերազանցում է ԿԸՀ համաշխարհային միջինը (42, վերջին տասնամյակի ամենացածր ցուցանիշը) և բարձր է հարևան երկրների (բացառությամբ Վրաստանի) և ԵԱՏՄ անդամ երկրների՝ Ռուսաստանից, Բելառուսից, Ղազախստանից և Ղրղզստանից՝ 2025թ․ ԿԸՀ արժեքներից։ ԵԱՏՄ երկրներից Ղազախստանը (38) զբաղեցնում է 96-98-րդ տեղերը, Բելառուսը (31)՝ 124-129-րդ, Ղրղզստանը (26)՝ 142-147-րդ, իսկ Ռուսաստանը (22)՝ 157-160-րդ տեղերը։
Հայաստանի ԿԸՀ 2025 թվականի համաթիվը (46) հավասար է այն հաշվարկելու համար օգտագործված 6 աղբյուրների համաթվերի միջին թվաբանականին։ Այդ աղբյուրներն են` Բերթելսմանի հիմնադրամի 2025 թվականի տրանսֆորմացիոն համաթիվը (51 միավոր, 2024թ.՝ 49), Ֆրիդոմ Հաուսի Անցումային փուլում գտնվող պետություններ 2025 թվականի զեկույցի Կոռուպցիա ենթահամաթիվը (44 միավոր, 2024թ.՝ 44), Գլոբալ Ինսայթի Երկրի ռիսկայնության 2025 թվականի վարկանիշը (46 միավոր, 2024թ.՝ 46), Փոլիթիքլ Ռիսքս Սերվիսիզ Ինթերնեշնլի Երկրի ռիսկայնության 2025 թվականի ուղեցույցը (33 միավոր, 2024թ.՝ 32), Ժողովրդավարության բազմազանության ծրագրի (Vdem) 2025 թվականի հրապարակումը (50 միավոր, 2024թ.՝ 50) և Համաշխարհային տնտեսական ֆորումի Ընկերությունների գործադիր տնօրենների կարծիքի հարցման 2025 թվականի հրապարակումը (53 միավոր, 2024թ.՝ 56): Ընդ որում, վերջին զեկույցից բացի, մնացյալ զեկույցներում 2024 թվականի համեմատությամբ փոփոխություն տեղի չի ունեցել[footnoteRef:4]։ [4:  1 միավորով հետընթացը մեծապես պայմանավորված է Համաշխարհային տնտեսական ֆորումի (WEF) Ընկերությունների գործադիր տնօրենների կարծիքի ամենամյա հարցման 2025 թվականի արդյունքով: Այն արտացոլում է բիզնեսի ղեկավարների ընկալումները կաշառակերության տարածվածության վերաբերյալ այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք են պետական գնումները, հարկային վճարումները, հանրային ծառայությունները, առևտրային ընթացակարգերը և դատական որոշումները։ Հայաստանի համար նշյալ հարցման ցուցանիշը նվազել է 56-ից մինչև 53, մինչդեռ ԿԸՀ-ի հաշվարկում օգտագործվող մյուս աղբյուրների ցուցանիշները մնացել են անփոփոխ։ Քանի որ ԿԸՀ-ն հաշվարկվում է բոլոր աղբյուրների միջին ցուցանիշի հիման վրա, այս մեկ ցուցանիշի նվազումը, այն է՝ պետական գնումների և վերջինիս շրջանակում դատաքննության երկար ժամկետների վերաբերյալ ընկերությունների գործադիր տնօրենների կարծիքը հանգեցրել է ընդհանուր գնահատականի մեկ կետով նվազմանը։ Հակակոռուպցիոն ռազմավարության գործողությունների ծրագրի շրջանակում հանրային և մասնավոր հատվածների միջև վարչարարության դյուրացումը, պետական գնումների ընթացակարգերի կատարելագործումը շարունակական բնույթ են կրելու՝ նպատակ ունենալով բարելավել ԿԸՀ-ն:
] 


Արևելյան գործընկերության (ԱլԳ) ցուցիչ.
2025 թվականի հունիսին հրապարակվել է ԱլԳ 2025 թվականի ցուցիչը[footnoteRef:5], որն ընդգրկում է 2023 թվականի հուլիսից 2024 թվականի դեկտեմբերն ընկած ժամանակահատվածը, այնուհետև որոշ թարմացումների ներառմամբ՝ մինչև 2025 թվականի մարտ ամսի իրադարձությունները։ Երկու տարին մեկ հրապարակվող և կայուն ժողովրդավարության զարգացման և եվրոպական արժեքների ինտեգրման ուղղությամբ ԵՄ Արևելյան գործընկերության երկրների առաջընթացը կամ հետընթացը գնահատող ԱլԳ ցուցիչի համաձայն՝ կոռուպցիայի դեմ պայքարում 0-ից (ամենացածր) մինչև 1 (ամենաբարձր) հնարավոր առաջընթացից Հայաստանը 2023 թվականի 0.78 միավորից 2025 թվականի դրությամբ դիրքերը բարելավել է մինչև 0.83 միավոր: [5:  https://eap-csf.eu/what-we-do/eap-index/ ] 
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	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.2
Բարելավել Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կողմից իրականացվող վարույթների ընթացակարգերը, սահմանել դրանց առանձնահատկությունները, և հստակեցնել ԿԿՀ գործառույթները՝ որպես վարչարարություն իրականացնող մարմին


	Կատարող մարմին՝
Արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով 
(համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունները «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում, Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ ՀՀ օրենսգրքում, «Վարչարարության հիմունքների և վարչական վարույթի մասին» օրենքում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության են արժանացել Կառավարության կողմից և ներկայացվել են ՀՀ Ազգային ժողով:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 

Մամուլի հաղորդագրություններ

 ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
«Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքի կիրարկման շրջանակում Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կողմից անհամատեղելիության պահանջների, այլ սահմանափակումների, վարքագծի կանոնների խախտումների և շահերի բախման վերաբերյալ վարույթների հարուցման արդյունքում ի հայտ են եկել մի շարք ընթացակարգային խնդիրներ, ինչպիսիք են, օրինակ, ԿԿՀ կողմից անհամատեղելիության պահանջների, այլ սահմանափակումների, վարքագծի կանոնների խախտումների, շահերի բախման վերաբերյալ դիմումների հիման վրա մինչև վարույթի հարուցումը նախնական ուսումնասիրություն իրականացնելու հնարավորությունը կամ վարույթի հարուցման/վարույթի հարուցումը մերժելու ժամկետների սղությունը, նշյալ վարույթների ընթացքը կարգավորող նորմերի բացակայությունը (օրինակ, լսումներ անցկացնելու հնարավորություն, վարույթի ժամկետը երկարաձգելու հիմքերի և ժամկետների բացակայություն), վարույթի կասեցման ամբողջական հիմքերի բացակայությունը, վարույթի արդյունքում կայացված եզրակացության բողոքարկման ընթացակարգի հետ կապված խնդիրները և այլն:
Հաշվետու նախկին ժամանակահատվածներում  Արդարադատության նախարարությունը նախաձեռնել էր ««Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում  և հարակից օրենքներում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին օրենքների նախագծերի մշակման աշխատանքները: Միևնույն ժամանակ, հաշվի  առնելով, որ  զուգահեռաբար նախատեսվում էր մշակել «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» նոր օրենքի նախագիծ, որով ամբողջականացվելու էին շահերի բախման, նվերների ընդունման սահմանափակումների, վարքագծի կանոնների, անհամատեղելիության պահանջների, այլ սահմանափակումների միասնական կիրառման և կառավարման, կոռուպցիայի կանխարգելմանն առնչվող այլ կառուցակարգերի օրենսդրական կարգավորումները, որոշվել էր նշյալ տարրերի խախտման հիմքով վարույթների հստակեցումը ևս նախատեսել   կանխարգելման ոլորտի միասնականացմանն ուղղված մշակվող օրենքի նախագծով: 
Հարկ է նշել, որ ԿԿՀ-ն իր գործունեության ընթացքում վերոնշյալ վարույթների հետ կապված խնդիրների վերհանման հաշվառմամբ համապատասխան վերլուծություն է ներկայացրել Արդարադատության նախարարություն 2025 թվականին: Արդյունքում՝ կրկին հաստատվել է «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքի նախագծով Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կողմից հարուցվող վարույթների առանձնահատկությունների սահմանման և  ԿԿՀ գործառույթների հստակեցման անհրաժեշտությունը: 
	
	

	
	Կարգավիճակ

Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 


	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
«Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» ՀՀ օրենքի նախագծի մշակումը նախատեսված է Ռազմավարության 1․8 գործողությամբ։ 2024 թվականի հաշվետվությամբ նախատեսվել  էր նախագիծը 2025 թվականին տեղադրել e-draft հարթակում։ ԹԻՀԿ հարցման համաձայն՝ ՀՀ արդարադատության նախարարությունը չի տրամադրել համապատասխան նյութեր և նախագիծը հրապարակված չէ e-draft հարթակում։ Միաժամանակ, ռազմավարության 1․2 գործողության չկատարումը 1․8 գործողությամբ պայմանավորելը ևս ցույց է տալիս, որ այս ուղղությամբ աշխատանքներ չեն իրականացվել և չի ապահովվել կատարողական թիրախը։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.3
Կատարելագործել բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների ինստիտուտը


	Կատարող մարմիններ`
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
Արդարադատության նախարարություն 

	Կատարողականի թիրախներ
1. Մշակվել են բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների գործառույթների պատշաճ իրացման համար ուղեցույցներ և մեթոդական ձեռնարկներ։ 
2. Բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների մասնագիտական գիտելիքների զարգացման համար կազմակերպվել են վերապատրաստումներ՝ հաստատված ծրագրերի:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Գույքագրված տվյալների հիման վրա անհրաժեշտության դեպքում վերանայվել է պետական և տեղական ինքնակառավարման մարմիններում բարեվարքության հարցերով կազմակերպչի կարգավիճակը: 
2.Անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունները «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում, «Քաղաքացիական ծառայության մասին» օրենքում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված են ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
3. Բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների գործառույթների պատշաճ իրացման համար ուղեցույցներ և մեթոդական ձեռնարկներ են մշակված: 
4. 2026 թվականի ավարտին վերապատրաստվել է բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների առնվազն 80%-ը: Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 6 (վեց) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 90% իմացություն։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Մեթոդական ձեռնարկների և ուղեցույցների առկայություն 
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
Մամուլի հաղորդագրություններ 
ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության՝ 2025 թվականի կատարողականի թիրախի ապահովումը պայմանավորված է դեռևս 2024 թվականի կատարողական թիրախներով սահմանված գործողություններով: Հարկ է նշել, որ 2024 թվականին ԿԿՀ-ն իրականացրել է բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների ինստիտուտի խնդիրների գույքագրում և խնդիրների արդյունքներով կազմակերպել է միջգերատեսչական աշխատաժողով՝ ներկայացնելով իրականացված ուսումնասիրության արդյունքները և առաջարկությունները: 
2024 թվականի հոկտեմբերին Արդարադատության նախարարությունը, գույքագրված խնդիրների հաշվառմամբ, մշակել և շրջանառել է  «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում փոփոխություն կատարելու մասին», «Քաղաքացիական ծառայության մասին» օրենքում փոփոխություններ կատարելու մասին», «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» նախագծերի փաթեթ: Նախագծերով վերանայվել էր բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների կարգավիճակը, որի ընդունման դեպքում ակնկալվում էր հաստիքային միավորների փոփոխություններ, նոր կարգավիճակով նշանակումներ: Նախագծերի ընդունումից հետո ԿԿՀ-ն՝ կատարողականի թիրախի համաձայն, իր լիազորությունների շրջանակներում պետք է մշակեր համապատասխան ուղեցույցներ և բարեվարքության հարցերով կազմակերպչի կարգավիճակի վերանայումից բխող լիազորությունների շրջանակներում իրականացներ անհրաժեշտ վերապատրաստումներ: 
Նախագծերի փաթեթը շրջանառվել է շահագրգիռ մարմիններին, այնուհետև լրամշակվել և ներկայացվել է Վարչապետի աշխատակազմ 2024 թվականի նոյեմբերին: Հարկ է նշել, որ նախագծերի փաթեթի վերաբերյալ ներկայացված դիրքորոշումների մեծ մասի կողմից ստացված դիտարկումների համաձայն՝ բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների ինստիտուտի վերանայումը հնարավոր է ապահովել կարողությունների զարգացման համատեքստում՝ վերապատրաստումների ծրագրի մշակման միջոցով՝ տարեկան պարբերականությամբ: Նախագծերի փաթեթով նախատեսված էր, օրինակ, բարեվարքության հարցերով կազմակերպչի գործառույթները վերապահել ղեկավար խմբի պաշտոնի, մինչդեռ «Հանրային ծառայության մասին» և «Քաղաքացիական ծառայության մասին» գործող օրենքներով սահմանված բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների գործառույթների և դրանց հիման վրա ձևավորված պաշտոնների անձնագրերի պայմաններում վերջիններս դասակարգվել են ոչ թե ղեկավար, այլ մասնագիտական խմբի համապատասխան ենթախմբի պաշտոններում, որպեսզի «կատարեն» և «իրականացնեն» իրենց վերապահված գործառույթները: Ղեկավար պաշտոնների խմբերին վերապահված են աշխատանքի կազմակերպման, ապահովման, ղեկավարման, համակարգման գործառույթներ, ինչը նշանակում է, որ վերջիններս չեն կարող լինել բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչներ և իրականացնել որոշակի գործառույթներ: Այս և մի շարք հիմնավորումների հաշվառմամբ` նախագծերի փաթեթի հետագա լրամշակման անհրաժեշտություն չի առաջացել:
Քննարկվող նախագծերի փաթեթի ընդունումից հետո, ինչպես նշվել է վերևում, ԿԿՀ կողմից նախատեսվում էր մշակել համապատասխան ուղեցույցներ, սակայն ներկայացված հիմնավորումներով պայմանավորված՝ նախագծերի հետագա լրամշակման անհրաժեշտություն չի առաջացել։ Այս փուլում նախատեսվում է շարունակել բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների ինստիտուտի կատարելագործմանն ուղղված աշխատանքները՝ վերջիններիս համար ապահովելով պարբերական բնույթ կրող վերապատրաստումներ։
Նշյալի շրջանակում ԿԿՀ-ն իր էլեկտրոնային ուսուցման հարթակում նախատեսել է բարեվարքության համակարգի տարրերին վերաբերելի թեմաներ, որի միջոցով 2025 թվականին բարեվարքության համակարգի տարրերին վերաբերելի վերապատրաստումներ են անցել բարեվարքության հարցերով 23 կազմակերպիչներ:
Միաժամանակ, 2025 թվականին Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակի (ՔԾԳ) և Ընտրական համակարգերի միջազգային հիմնադրամի (IFES)  հետ համագործակցության շրջանակներում մշակվել և ՔԾԳ պաշտոնական կայքէջում հրապարակվել է «Քաղաքական չեզոքության և քաղաքական զսպվածության մասին» վերապատրաստման մոդուլ: Մոդուլի նպատակն է քաղաքացիական ծառայողներին տեղեկացնել իրենց իրավունքների և պարտականությունների մասին՝ նվազեցնելով անօրինական վարքագծի ռիսկերը։ 2025 թվականի փետրվարին համապատասխան մարմինների անձնակազմի կառավարման ստորաբաժանումների ղեկավարների և բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչներերի համար կազմակերպվել է «Քաղաքական չեզոքության և քաղաքական զսպվածության մասին»  վերապատրաստման դասընթաց, որին մասնակցել է ընդհանուր թվով 68 քաղաքացիական ծառայող։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ

Կատարված աշխատանքների նկարագրության բաժնում բացակայում է որևէ տեղեկություն ԿԿՀ-ի կամ այլ մարմնի կողմից բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների գործառույթների պատշաճ իրականացման համար ուղեցույցների և մեթոդական ձեռնարկների մշակման վերաբերյալ։ 2025 թվականին նման աշխատանքներ չեն իրականացվել, դեռևս բացակայում են ԿԿՀ-ի կողմից բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչներին տրամադրվող մասնագիտական մեթոդական նյութերի շարքում անհամատեղելիության պահանջների, այլ սահմանափակումների բացահայտման և կառավարման վերաբերյալ անհրաժեշտ ուղեցույցները։
Թեև կազմակերպվել են վերապատրաստումներ, դրանք չեն ապահովում «կատարված է մեծ մասամբ» գնահատականը։ Մասնավորապես, ԿԿՀ-ի էլեկտրոնային ուսուցման հարթակում տեղադրված մոդուլները ընդհանրական են և միտված չեն բարեվարքության հարցերով կազմակերպիչների մասնագիտական կարողությունների զարգացմանը։ Բացի այդ, վերջիններիս համար հաստատված վերապատրաստման առանձին ծրագրերը նույնպես բացակայում են։
 Առաջարկել է գնահատել «Կատարված է մասնակի»։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.4
Բարելավել էթիկայի հանձնաժողովների գործունեությունը

	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝ 
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Էթիկայի հանձնաժողովների գործառույթների պատշաճ իրականացման համար ուղեցույցներ և մեթոդական ձեռնարկներ են մշակվել:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Մշակվել են անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունները «Ազգային ժողովի կանոնակարգ» սահմանադրական օրենքում: 
2.Ըստ ուսումնասիրության արդյունքների՝ օրենսդրական փոփոխությունները պետական և համայնքային առանձին տեսակները կարգավորող օրենքներում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
3.Մշակվել և Էթիկայի հանձնաժողովների կողմից կիրառվում են ուղեցույցներ և մեթոդական ձեռնարկներ:

	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Վերապատրաստումների զեկույցներ

Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

Մամուլի հաղորդագրություններ


ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Դեռևս 2024 թվականին Արդարադատության նախարարությունը հանրային ծառայողների էթիկայի հանձնաժողովների գործառույթների իրականացման ընթացքում գույքագրված խնդիրների հիման վրա մշակել է «Հայաստանի Հանրապետության զինված ուժերի կարգապահական կանոնագիրք» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը։ Նախագծերը e-draft.am հարթակում  հանրային քննարկման դրվելուց և շահագրգիռ մարմիններին շրջանառվելուց հետո ներկայացված կարծիքների հիման վրա լրամշակվել և ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ 
2025 թվականի սեպտեմբերի 5-ին Էթիկայի հանձնաժողովների ստեղծման, ինչպես նաև վերջիններիս գործառույթների հետ կապված իրավական և գործնական խնդիրների վերհանման և դրանց հնարավոր լուծումների նպատակով Արդարադատության նախարարությունը կազմակերպել է հանրային քննարկում։ Քննարկվել են պետական ծառայության առանձին տեսակներում էթիկայի հանձնաժողովների ստեղծման հետ կապված գործնական խնդիրները, ինչպիսիք են օրինակ մշտական կամ ad hoc հանձնաժողովների առկայության նպատակահարմարությունը, էթիկայի հանձնաժողովների ձևավորման կարգը, էթիկայի, վարքագծի կանոնների և կարգապահական կանոնների քննության կարգը:
Արդյունքում նշյալ նախագծերը լրամշակվել և 2025 թվականի նոյեմբերին կրկին ներկայացվել են  շահագրգիռ մարմիններին՝ կարծիքի: Ստացված առաջարկությունների հիման վրա  նախագծերը լրամշակման փուլում են:
Այսպիսով, նախատեսվում է պետական ծառայության առանձին տեսակներում ձևավորել էթիկայի հանձնաժողովներ վարքագծի կանոնների, անհամատեղելիության պահանջների, այլ սահմանափակումների և շահերի բախման կանոնների հետ կապված խախտումները քննելու նպատակով։ Սահմանվել են մի շարք երաշխիքներ Էթիկայի հանձնաժողովի կողմից գործերի արդյունավետ, օբյեկտիվ, բազմակողմանի, պրոֆեսիոնալ քննության համար։ Նախագծերով նախատեսվում է, որ Էթիկայի հանձնաժողովի անդամն իր լիազորություններն իրականացնելիս ենթարկվում է միայն Սահմանադրությանը և օրենքներին, անկախ է իրեն առաջադրած պաշտոնատար անձից և վերջինիս վրա որևէ ներգործություն կամ գործունեությանը միջամտությունն արգելվում է:
Ազգային Ժողովի Էթիկայի հարցերով հանձնաժողովի ձևավորման, գործունեության կարգի և Ազգային Ժողովի անդամների վարքագծի կանոնների սահմանման հարցերը գտնվում են Ազգային Ժողովի իրավասության տիրույթում: Ազգային Ժողովում համապատասխան կառուցակարգերի ներդրման նպատակով Ազգային Ժողովի պատգամավորների կողմից կազմակերպվել են մի շարք աշխատաժողովներ և քննարկումներ միջազգային գործընկերների և փորձագետների հետ`
1.	2025 թվականի փետրվարի 18-ին տեղի է ունեցել ԵԱՀԿ ժողովրդավարական հաստատությունների և մարդու իրավունքների գրասենյակի (ԺՀՄԻԳ) փորձագետների  և ԱԺ պետական-իրավական հարցերի մշտական հանձնաժողովի պատգամավորների և փորձագետների հանդիպումը: Քննարկումների առանցքային թեման պատգամավորական բարեվարքության շրջանակն էր:
2.	2025 թվականի մարտի 28-ից 30-ը Ծաղկաձորում կազմակերպվել է աշխատաժողով ՄԱԶԾ ծրագրի (UNDP MAP)-ի փորձագետների հետ: Քննարկվել են բարեվարքության և վարքագծի կանոնագրքի հետ կապված հարցեր:
3.	2025 թվականի մայիսի 31-ից  հունիսի 1-ը Ծաղկաձորում աշխատանքային քննարկում է կազմակերպվել  ԱԺ պետական-իրավական հարցերի մշտական հանձնաժողովի և ԵԱՀԿ ԺՀՄԻԳ-ի ներկայցուցիչների մասնակցությամբ: Քննարկվել են պատգամավորական բարեվարքության և վարքագծի կանոնագրքի վերաբերյալ հարցերը՝ այլ երկրների փորձի ուսումնասիրմամբ: 
4. 2025 թվականի նոյեմբերի 25-ին Ազգային Ժողովում կայացել է ԵԱՀԿ/ԺՀՄԻԳ «Զարգացնելով խորհրդարանական բարեվարքության չափորոշիչները. ԵՄ Արևելյան գործընկերության երկրները և ԵԱՀԿ տարածաշրջանային հեռանկարները դիտակետում» թեմայով համաժողով:
Ինչ վերաբերում է Էթիկայի հանձնաժողովների համար մեթոդական ձեռնարկների/ուղեցույցների մշակմանը, հարկ է նշել, որ դրանք մշակվելու են Նախագծերի ընդունումից հետո:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2024 թվականին հանրային ծառայության առանձին ոլորտներում էթիկայի հանձնաժողովների ձևավորման մասով մշակված օրենսդրական փաթեթը չի ընդունվել, տվյալ ուղղությամբ որևէ աշխատանք չի իրականացվել։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։







	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.6
Ընդլայնել բարեվարքության ուսումնասիրության առկա գործիքակազմը

	Կատարող մարմին`
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Արդարադատության նախարարություն 
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն 
Գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)
ՀՀ քննչական կոմիտե (համաձայնությամբ)
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)
Կենտրոնական ընտրական հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Ապահովվել է ԿԿՀ-ի և այլ պետական մարմինների, մասնավորապես Հակակոռուպցիոն կոմիտեի և ԳԴ-ի ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագրավման վարչության, Քննչական կոմիտեի միջև համակարգերի ինտեգրացիա և փոխգործակցելիությունը: Ստեղծվել է բարեվարքության ուսումնասիրության առանձին էլեկտրոնային հարթակ, որը հնարավորություն կտա ինքնաշխատ եղանակով տվյալների ներբեռնման, արժանահավատության ստուգման, եզրակացության նախագծի կազմման, ինչպես նաև արհեստական բանականության միջոցով ներդրված պրակտիկային համապատասխան բարեվարքության գնահատականի նախագծի ձևավորում:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ

1. Մշակվել է թվայնացման հայեցակարգ: 
2. Կատարելագործված և արդիականացված են գործող էլեկտրոնային գործիքակազմերը կամ ներդրված են նոր էլեկտրոնային գործիքակազմեր: 
3․ Ապահովված է էլեկտրոնային համակարգերի փոխգործակցելիությունը:
	Ստուգման միջոց

Հայեցակարգ
Գործարկվող էլեկտրոնային գործիքներ
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Մամուլի հաղորդագրություններ
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Բարեվարքության վերաբերյալ հարցաթերթիկների հավաքագրման մոդուլի կառուցման ուղղությամբ նախագծող կազմակերպության կողմից հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգի կառուցմանը զուգահեռ աշխատանքներ իրականացվել են հաշվետու տարվան նախորդող տարիներին: 2024 թվականի ապրիլի օրենսդրական փոփոխությունների արդյունքում էականորեն փոխվել են հարցաթերթիկների ծավալը և բովանդակությունը, ինչի հետևանքով թվայնացման աշխատանքները կասեցվել են՝ գործող պայմանագրի բովանդակությունից չբխող փոփոխությունների կատարման և լրացուցիչ ֆինանսական միջոցների ներգրավման անհրաժեշտությամբ պայմանավորված: Նշյալ բոլոր փոփոխությունների ինտեգրումը նախատեսվում է մեկնարկել և ավարտել 2026 թվականին՝ պայմանով, որ ֆինանսական առաջարկը հավանության արժանանա Կառավարության կողմից։ Հարկ է նշել, որ 2025 թվականի սեպտեմբերի 20-ին ԿԿՀ-ի կողմից բարեվարքության հարցաթերթիկների թվայնացման աշխատանքներն իրականացնելու նպատակով ֆինանսական առաջարկը ներկայացվել և հավանության է արժանացել Տեղեկատվական համակարգերի անվտանգության խորհրդի նիստում:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	 



	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2025 թվականին կատարողական թիրախի շրջանակում հստակ աշխատանքներ չեն իրականացվել։ Նշվում է միայն, որ բարեվարքության հարցաթերթիկների թվայնացման համար ֆինանսական առաջարկը հավանության է արժանացել համապատասխան խորհրդում, ինչը դեռևս բավարար չէ Կառավարության հաստատման և բյուջեում ներառման համար։ Հետևաբար, այս հանգամանքը չի կարող հիմք հանդիսանալ «կատարված է մասնակի» գնահատականի համար, առավել ևս, որ հիմնական աշխատանքները նախատեսվում են իրականացնել 2026 թվականին։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.8
Միասնականացնել կոռուպցիայի կանխարգելմանն առնչվող օրենսդրությունը
	Կատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Օրենքի և հարակից իրավական ակտերի նախագծերը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել են ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքի և հարակից այլ ակտերում փոփոխությունների նախագծերը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Մամուլի հաղորդագրություններ
 ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
«Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» միասնական օրենքի նախագծի մշակման նպատակով ԵՄ/ԵԽ «Գործընկերություն հանուն լավ կառավարման III» ծրագրի շրջանակում Եվրոպայի խորհրդի փորձագիտական աջակցության արդյունքում դեռևս 2024 թվականին մշակվել և Արդարադատության նախարարություն է ներկայացվել տեխնիկական փաստաթուղթ: Փաստաթղթում ներկայացված են կոռուպցիայի կանխարգելման միասնական օրենքի մշակման վերաբերյալ առաջարկություններ՝ ներառյալ հանրային/մասնավոր հատվածում ինստիտուցիոնալ և մասնագիտական բարեվարքության ամրապնդման պարտադիր միջոցառումներ։ Նշյալ առաջարկների, ինչպես նաև ԿԿՀ-ի կողմից գործնականում վերհանված խնդիրների գույքագրման հաշվառմամբ՝ «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքի նախագծի մշակման աշխատանքները ներկայում գտնվում են ընթացիկ փուլում:
Նախագծի՝ կոռուպցիայի կանխարգելման նյութաիրավական, ինչպես նաև բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտումների համար վարչական պատասխանատվության միջոցներ նախատեսող իրավական կարգավորումների սահմանումներ պարունակող գլուխների մշակման աշխատանքները գտնվում են ավարտական փուլում։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	 

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2024 թվականի հաշվետվությամբ  նախատեսված էր, որ  2025 թվականին «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» ՀՀ օրենքի նախագիծը կտեղադրվի e-draft հարթակում։ ԹԻՀԿ հարցման համաձայն՝  համապատասխան օրենքի նախագծի վերաբերյալ նյութեր չեն տրամադրվել և նախագիծը տեղադրված չէ e-draft հարթակում Արդյունքում, 2025 թվականի համար սահմանված կատարողական թիրախը չի ապահովվել, «կատարված է մասնակի» գնահատումը հիմնավոր չէ։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։
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Պետական և տեղական ինքնակառավարման մարմիններում կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման և կառավարման համակարգ ներդնելուն ուղղված քայլերի իրականացում
	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն 
Պետական կառավարման համակարգի մարմիններ

	Կատարողականի թիրախ
Օրենքի և հարակից իրավական ակտերի նախագծերը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել են ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Օրենսդրական փոփոխությունները «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքում և հարակից այլ ակտերում հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
2. Ընտրվել է պետական և տեղական ինքնակառավարման մարմիններում կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման և կառավարման լավագույն մոդելը:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
Մամուլի հաղորդագրություններ
ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2025 թվականի դեկտեմբերին Ազգային ժողովի կողմից առաջին ընթերցմամբ ընդունվել է ««Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի նախագիծը, որով առաջարկվում է կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման համակարգի ներդրում հետևյալ մարմիններում և կազմակերպություններում՝
1. հանրային իշխանության մարմիններում,
2.առողջապահության, սոցիալական, շրջակա միջավայրի պահպանության, փորձագիտության, կառուցապատման կամ ներդրումային ծրագրերի ապահովման ոլորտներում գործունեություն իրականացնող կամ վերջին երեք տարվա ընթացքում պետական բյուջեից սուբսիդիաներ կամ դրամաշնորհներ ստացած պետական և համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություններում,
3.պետության կողմից հիմնադրված հիմնադրամներում,
4.հիսուն տոկոս և ավելի պետական և/կամ համայնքային մասնակցություն ունեցող առևտրային կազմակերպություններում։
Նախագծի ընդունման պարագայում՝ կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման նպատակով ԿԿՀ-ն մեթոդաբանությամբ սահմանված ռիսկայնության չափորոշիչների հիման վրա յուրաքանչյուր տարի սահմանելու է գնահատման ենթակա գործընթացները, ինչը թույլ կտա ռեսուրսները կենտրոնացնել կոռուպցիոն ռիսկերի նկատմամբ օբյեկտիվորեն առավել խոցելի գործընթացների վրա՝ ապահովելով դրանց խորքային և փաստահեն վերլուծությունը։
Գնահատման շրջանակում ԿԿՀ-ն առաջնահերթություն է տալու կառավարման արդյունավետության բարձրացմանը, այդ թվում՝ վարչարարության պարզեցմանը, հայեցողական որոշումների շրջանակի սահմանափակմանը, թափանցիկության և հաշվետվողականության մակարդակի բարձրացմանը, բարեվարքության մշակույթի ամրապնդմանը, ինչպես նաև կոռուպցիայի կանխարգելման այլ համակարգային գործոնների զարգացմանը։ 
ՆԿԿՀ-ին են վերապահվել կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման մեթոդաբանության հաստատման, գնահատումների իրականացման, արդյունքների հրապարակման (մարմինների և կազմակերպությունների առաջարկով՝ նաև վերջիններիս կողմից ներկայացված կարծիքները), ինչպես նաև իրավասու մարմիններ և կազմակերպություններ ռիսկերի կառավարմանն ուղղված առաջարկների ներկայացման լիազորությունները:
Նախագծի երկրորդ ընթերցումը նախատեսված է 2026 թվականին:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։
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Ընդլայնել հայտարարագրման պարտականություն ունեցող պաշտոնատար անձանց շրջանակը

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
ՀՀ տարածքային կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարություն 

	Կատարողականի թիրախ
Նախագծերը ներկայացվել են ՀՀ կառավարությանը և Կառավարության որոշմամբ հավանության են արժանացել:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
«Հանրային ծառայության մասին» օրենքում և հարակից այլ ակտերում հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
 Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
Մամուլի հաղորդագրություններ
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շահագրգիռ մարմիններին է ներկայացվել «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի նախագիծը։  2025 թվականի հոկտեմբերի 9-ին նախագիծը ներկայացվել է հանրային քննարկման իրավական ակտերի նախագծերի հրապարակման միասնական e-draft.am կայքում։ Շահագրգիռ մարմինների կողմից ներկայացված դիտողությունների և առաջարկությունների հաշվառմամբ՝ նախագիծը լրամշակվել և ներկայացվել է Վարչապետի աշխատակազմ, այնուհետև համապատասխան դիտարկումներով վերադարձվել Արդարադատության նախարարություն: 
Նախագծով նախատեսվում է ընդլայնել հայտարարագրման պարտականություն ունեցող պաշտոնատար անձանց շրջանակը։ Առաջարկվում է պետական և համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպությունների, պետության կողմից հիմնադրված հիմնադրամների, 50 և ավելի տոկոս պետական և համայնքային մասնակցությամբ առևտրային կազմակերպության գործադիր մարմնի ղեկավարների (կոլեգիալ գործադիր մարմնի անդամները)
համար սահմանել գույքի, եկամուտների, շահերի և ծախսերի տարեկան, ինչպես նաև պաշտոնեական պարտականությունները ստանձնելու և դադարեցնելու հայտարարագրեր ներկայացնելու պարտականություն։ Բացի այդ, նախատեսվում է «Հանրային ծառայության մասին» օրենքի իմաստով հայտարարատու բոլոր պաշտոնատար անձանց համար սահմանել շահերի հայտարարագիր ներկայացնելու պարտականություն։
Նախագծի մշակումը բխում է Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպության (ՏՀԶԿ) Արևելյան Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի երկրների հակակոռուպցիոն ցանցի Ստամբուլյան հակակոռուպցիոն գործողությունների ծրագրի Հայաստանի գնահատման հինգերորդ փուլի շրջանակում առկա հանձնառություններից և ուղղված է նաև վերջիններիս կիրարկման ապահովմանը:
Զուգահեռաբար, Արդարադատության նախարարության «Օրենսդրության զարգացման կենտրոն» հիմնադրամի կողմից մշակվել է «Հայաստանի Հանրապետության դատական օրենսգիրք» սահմանադրական օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին սահմանադրական օրենքի նախագիծ, համաձայն որի՝ Էթիկայի և կարգապահական հարցերի հանձնաժողովի դատավոր չհանդիսացող անդամը «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքով նախատեսված դեպքերում պարտավոր է ներկայացնել գույքի, եկամուտների, շահերի և ծախսերի իրավիճակային հայտարարագիր՝ իր լիազորությունների ընթացքում, ինչպես նաև դրանց ավարտից հետո երկու տարվա ընթացքում։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հաշվի առնելով, որ հայտարարագրման պարտականություն ունեցող պաշտոնատար անձանց շրջանակի ընդլայնմանը միտված օրենքի նախագծերի փաթեթը ՀՀ կառավարության կողմից համապատասխան դիտարկումներով վերադարձվել է Արդարադատության նախարարություն, հետևաբար կատարողականի թիրախն ամբողջությամբ չի ապահովվել։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված է մեծ մասամբ»։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.11
Զարգացնել հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգը

	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն Պետական եկամուտների կոմիտե (համաձայնությամբ) 
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
1. Ապահովվել է հայտարարագրման էլեկտրոնային նոր համակարգի շարունակական կատարելագործումը, հայտարարագրերի վերլուծության գործընթացն ավտոմատացնելու միջոցով զերծ պահել մարդկային գործոնով պայմանավորված ընտրողական մոտեցումներից, ապահովել հայտարարագրերի լրացման նկատմամբ ներկայացվող պահանջների կամ ներկայացման կարգի խախտմամբ ներկայացնելու կամ հայտարարագրերում անզգուշությամբ սխալ կամ ոչ ամբողջական տվյալ ներկայացնելու բոլոր դեպքերի ինքնաշխատ եղանակով արտացոլումը, ռիսկային ցուցիչների հիման վրա կարմիր դրոշակների հայտնաբերումն ու հայտարարագրերի հնարավորինս ամբողջական ինքնաշխատ վերլուծությունը, կոռուպցիոն ռիսկերի առկայության և ապօրինի հարստացման կասկածելի գործարքների վերաբերյալ գործերի փոխանցումը ՀՀ գլխավոր դատախազությանը,
2. ապահովվել է պետական բոլոր շտեմարանների հետ փոխգործելիությունը, ներքին և արտաքին հաշվետվողականությունը, հրապարակային տվյալների ընտրանքային որոնումը, մեքենայական ընթեռնելի տվյալների արտահանումը ինքնաշխատ եղանակով: Ինքնաշխատ եղանակով ապահովել հայտարարատու պաշտոն ստանձնելու դեպքում անձի տվյալների փոխանցումն ու գրանցումը հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգում:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգի զարգացման համար  տեխնիկական լուծումները ապահովված են: 
2. Ապահովվել է ԿԿՀ և այլ մարմինների էլեկտրոնային համակարգերի, շտեմարանների փոխգործելիությունը:  
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

 Մամուլի հաղորդագրություններ

 ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2025 թվականի ընթացքում ապահովվել է փոխգործելիությունը տարբեր պետական մարմինների տեղեկատվական շտեմարանների հետ` նվազագույնի հասցնելով մարդկային գործոնով պայմանավորված տվյալների լրացումը հայտարարագրերում: Այսպես, օրինակ, հարկային գաղտնիք հանդիսացող տեղեկությունների օգտագործմամբ աշխատանքներ կատարելու իրավասություն ունեցող պետական մարմիններին Պետական եկամուտների կոմիտեի կողմից հարկային գաղտնիք հանդիսացող տեղեկությունների տրամադրման կարգի 7․1-րդ կետի համաձայն՝ ԿԿՀ-ին վերապահված լիազորությունների իրականացման համար անհրաժեշտ տեղեկությունների ստացման դիմումը և դրա հիման վրա Պետական եկամուտների կոմիտեի կողմից տրամադրվող տեղեկությունները փոխանակվում են էլեկտրոնային եղանակով՝ ՎԵԲ ծառայության միջոցով, որի նկարագիրը սահմանված է Պետական եկամուտների կոմիտեի նախագահի՝ 2020 թվականի հունիսի 8-ի 513-Ա հրամանով: 2025 թվականին Պետական եկամուտների կոմիտեն նախաձեռնել է փոփոխություններ թիվ 513-Ա հրամանում, որոնցով  նախատեսվում է տրամադրվող տվյալների ցանկին ավելացնել նաև հիփոթեքային վարկի սպասարկման համար վճարվող տոկոսների գումարների չափով վարձու աշխատող հանդիսացող ֆիզիկական անձանց վերադարձվող եկամտային հարկի գումարների մասին տեղեկատվությունը: Եկամտահարկի վերադարձի վերաբերյալ տեղեկատվության փոխանակումն ապահովելու նպատակով տեխնիկական նկարագիրը լրամշակելու շուրջ ընթանում են քննարկումներ ԿԿՀ-ի հետ: 
Հարկ է նշել, որ պետական մարմինների տեղեկատվական շտեմարանների հետ լիարժեք փոխգործելիությունն ավարտված չէ (օրինակ՝ Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարության և նախարարությանը ենթակա հիմնադրամի տեղեկատվական շտեմարանի դեպքում): Կատարողականի թիրախով սահմանված ռիսկային ցուցիչների հիման վրա հայտարարագրերի ավտոմատացված վերլուծությունը որպես գործիք ներդնելու համար նախատեսվում է 2026 թվականին հայտարարել բաց մրցույթ: 2025 թվականի սեպտեմբերի 20-ին ԿԿՀ-ն թվայնացման վերը նշված աշխատանքներն իրականացնելու նպատակով ֆինանսական առաջարկ է ներկայացրել Տեղեկատվական համակարգերի անվտանգության խորհրդին և ստացել վերջինիս դրական եզրակացությունը:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ
Տեխնիկական առաջադրանքը դեռևս Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի հետ հաստատման փուլում է:

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարված աշխատանքները չեն ապահովել գործողության 2025 թվականի կատարողական թիրախով սահմանված պահանջները։ Մասնավորապես, տեխնիկական նկարագրի լրամշակումը դեռևս քննարկման փուլում է, ապահովված չէ պետական մարմինների տեղեկատվական շտեմարանների հետ լիարժեք փոխգործելիությունը, իսկ ռիսկային ցուցիչների հիման վրա հայտարարագրերի ավտոմատացված վերլուծության ներդրումը նախատեսվում է 2026 թվականին։ Էլեկտրոնային և թվայնացման աշխատանքների ֆինանսական միջոցները նույնպես ապահովված չեն։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.12
Ընդլայնել բարեվարքության ուսումնասիրության ենթակա պաշտոնների ցանկը

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Մշակվել է օրենսդրական փոփոխությունների նախագիծ, որով կընդլայնվի բարեվարքության ուսումնասիրության ենթակա պաշտոնների ցանկը` ըստ ԳՐԵԿՈ 5-րդ փուլի գնահատման շրջանակում նախատեսված PTEF-ների շրջանակի
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Օրենսդրական փոփոխությունները «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում և հարակից այլ ակտերում փաթեթը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
2. Լիազորությունների լայն շրջանակ ունեցող և ինքնուրույն որոշումների կայացման իրավասություն ունեցող հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք ենթարկվել են բարեվարքության ուսումնասիրության:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
 
Մամուլի հաղորդագրություններ
 
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Եվրոպայի խորհրդի կոռուպցիայի դեմ պայքարի պետությունների խմբի (ԳՐԵԿՈ) 5-րդ փուլի գնահատման շրջանակում Հայաստանի վերաբերյալ զեկույցով ներկայացված հանձնառության իրականացման նպատակով՝ այն է ներդնել բարեվարքության ուսումնասիրություն լիազորությունների լայն շրջանակ և ինքնուրույն որոշում կայացնելու իրավասություն ունեցող հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար (վարչապետ, փոխվարչապետներ, նախարարներ, վերջիններիս խորհրդականներ (ներառյալ՝ հասարակական հիմունքներով խորհրդականներ), նախարարների տեղակալներ)՝ Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շահագրգիռ մարմիններին են ներկայացվել «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» և «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» օրենքների նախագծերը։ Նախագծերը  2024 թվականի նոյեմբերի 2-ին դրվել են հանրային քննարկման e-draft.am հարթակում, այնուհետև շահագրգիռ մարմինների առաջարկությունների հիման վրա լրամշակվել և ներկայացվել են Կառավարություն: 2025 թվականի դեկտեմբերի 25-ին նախագծերը հավանության են արժանացել Կառավարության կողմից և ներկայացվել են Ազգային Ժողով։
Նախագծերով սահմանվում է, որ ԿԿՀ-ն մեկամսյա ժամկետում ուսումնասիրելու է ՀՀ վարչապետի, փոխվարչապետների, նախարարների, վերջիններիս խորհրդականների (ներառյալ՝ հասարակական հիմունքներով խորհրդականների), ինչպես նաև նախարարների տեղակալների բարեվարքությունը՝ պաշտոնի ստանձնման հայտարարագրերը ներկայացնելուց հետո։ Ուսումնասիրությունը ներառելու է նշված պաշտոնատար անձանց, ինչպես նաև նրանց ընտանիքի անդամների պաշտոնեական պարտականությունների ստանձնման հայտարարագրերի վերլուծություն՝ համադրված, իսկ առկայության դեպքում՝ նույն անձանց նախկինում ներկայացված հայտարարագրերի տվյալների հետ: Նախագծերով առաջարկվում է կարգավորել նաև այն իրավիճակները, երբ համապատասխան պաշտոնատար անձինք oրենքով սահմանված կարգով ազատված են պաշտոնեական պարտականությունների ստանձնման հայտարարագրեր ներկայացնելու պարտականությունից: Նման դեպքերում նախագծերով առաջարկվում է սահմանել, որ ԿԿՀ-ն բարեվարքության վերաբերյալ ուսումնասիրություն է  իրականացնում նախկինում տրված հայտարարագրերի հիման վրա: Իրականացված բարեվարքության վերաբերյալ ուսումնասիրության արդյունքների հիման վրա ԿԿՀ-ն տրամադրելու է բարեվարքության ռիսկերի վերաբերյալ խորհրդատվական եզրակացություն: Եզրակացությունը ներառելու է անձանց գույքային դրության և բարեվարքության համակարգի տարրերի պահպանման տեսանկյունից հնարավոր ռիսկերը և դրանց չեզոքացմանն ուղղված առաջարկությունները:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։








	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.13
Տարանջատել բարեվարքության ուսումնասիրությունը հանրային պաշտոնում նշանակման կամ առաջխաղացման համար և ընթացիկ բարեվարքության ուսումնասիրությունը (շրջանակը, մեխանիզմները)
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Նախագծերը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել են ԱԺ-ի ընդունմանը
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Օրենսդրական փոփոխությունները «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում, «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում և հարակից այլ ակտերում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
2. Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձինք անցնում են ընթացիկ բարեվարքության ուսումնասիրություններ:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

Մամուլի հաղորդագրություններ 

ԶԼՄ հրապարակումներ


	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության 2024 թվականի երկրորդ կիսամյակի թիրախով նախատեսված կատարողականի թիրախն ապահովվել է դեռևս 2024 թվականի ապրիլի 11-ին՝ բարեվարքության ընթացիկ ուսումնասիրության շրջանակի և դրա իրականացման մեխանիզմների հստակեցմամբ:
Օրենսդրական փոփոխությունների արդյունքում սահմանվել են բարեվարքության ընթացիկ ուսումնասիրության կառուցակարգեր դատավորների, դատախազների և Հակակոռուպցիոն կոմիտեի և Քննչական կոմիտեի ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար։ Բացի այդ, բարեվարքության ուսումնասիրություն են անցնում նաև Քննչական կոմիտեի ինքնավար պաշտոն զբաղեցնել հավակնող, ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող, ինչպես նաև Քննչական կոմիտեում և Հակակոռուպցիոն կոմիտեում առաջխաղացման ենթակա անձինք: Հստակեցվել են «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքով նախատեսված բարեվարքության ուսումնասիրության առկա կառուցակարգերը։
2025 թվականի ընթացքում բարեվարքության ուսումնասիրության նպատակով Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով է ուղարկվել Քննչական կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձանց թեկնածությունների ցուցակում ընդգրկվելուն հավակնող 253 անձի բարեվարքության վերաբերյալ հարցաթերթիկ, որից      226-ի վերաբերյալ ներկայացվել է խորհրդատվական եզրակացություն:
Ընթացիկ բարեվարքության ուսումնասիրության, ինչպես նաև  Քննչական կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձանց առաջխաղացման ցուցակում ընդգրկվելու նպատակով՝ ԿԿՀ է ուղարկվել Քննչական կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող 339 անձի բարեվարքության վերաբերյալ հարցաթերթիկ, որից 133-ի  (57-ը ընթացիկ ուսումնասիրության նպատակով, իսկ 76-ը՝ Քննչական կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձանց առաջխաղացման ցուցակում ընդգրկվելու) վերաբերյալ ներկայացվել է խորհրդատվական եզրակացություն:
Ընդհանուր առմամբ, 2025 թվականի առաջին կիսամյակում ԿԿՀ-ն իրականացրել է Քննչական կոմիտեի 17 գործող քննիչի բարեվարքության վերաբերյալ ընթացիկ ուսումնասիրություն, իսկ 2025 թվականի երկրորդ կիսամյակում՝ ընդհանուր թվով 85 անձանց բարեվարքության ընթացիկ ուսումնասիրություն, որից 20-ը՝ ընթացիկ ուսումնասիրություն անցնելու պարտավորություն ունեցող դատավորների, 26-ը՝ ընթացիկ ուսումնասիրություն անցնելու պարտավորություն ունեցող դատախազների, 39-ը՝ ընթացիկ ուսումնասիրություն անցնելու պարտավորություն ունեցող քննիչների վերաբերյալ:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	



	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։
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Ամրապնդել բարեվարքության ուսումնասիրության համակարգի արդյունավետությունը

	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
 
Համակատարող մարմիններ՝
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
1. Ստեղծվել է բարեվարքության ուսումնասիրության առանձին էլեկտրոնային հարթակ, որը հնարավորություն կտա ինքնաշխատ եղանակով տվյալների ներբեռնման, արժանահավատության ստուգման, եզրակացության նախագծի կազմման, ինչպես նաև արհեստական բանականության միջոցով ներդրված պրակտիկային համապատասխան բարեվարքության գնահատականի նախագծի ձևավորում:
2. Երաշխավորել ԿԿՀ ռեսուրսների արդյունավետ օգտագործումը` թվայնացման միջոցով ֆիլտրելով այն թեկնածուներին, ում բարեվարքության հարցաթերթիկները պետք է ստուգվեն:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Օրենսդրական փոփոխությունները «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում և հարակից այլ ակտերում հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
2. Ստեղծվել է բարեվարքության ուսումնասիրության առանձին էլեկտրոնային հարթակ:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
 Մամուլի հաղորդագրություններ
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2025 թվականի կատարողականի թիրախների  2-րդ կետով նախատեսված՝ թվայնացման միջոցով թեկնածուների ֆիլտրումը, ում բարեվարքության հարցաթերթիկները պետք է ստուգվեն, հնարավոր չէ ապահովել:  ԿԿՀ-ի կողմից բարեվարքության ուսումնասիրության գործընթացը որևէ կերպ ֆիլտրման, այդ թվում՝  արհեստական բանականության միջոցով, ենթակա չի կարող լինել՝ հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ իրավասու մարմինների կողմից ԿԿՀ ներկայացված բոլոր անձինք ենթակա են բարեվարքության ուսումնասիրության: Բարեվարքության ուսումնասիրությունը բոլոր թեկնածուների (անձանց) համար ենթակա է իրականացման ողջ գործիքակազմով՝ առանց որևէ ֆիլտրման հնարավորության: 
Վերոնշյալ հիմնավորմամբ պայմանավորված՝ լրացուցիչ գործիքակազմով հագեցած բարեվարքության ուսումնասիրության առանձին էլեկտրոնային հարթակ ստեղծելու ուղղությամբ աշխատանքներ չեն տարվել:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 


	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Աշխատանքների նկարագրության բաժնում արձանագրված է, որ բարեվարքության ուսումնասիրության առանձին էլեկտրոնային հարթակ ստեղծելու ուղղությամբ աշխատանքներ չեն տարվել։ Հետևաբար, «Կատարված է մասնակի» գնահատումը չի համապատասխանում իրականությանը։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։
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Մեծացնել կուսակցությունների ֆինանսական գործունեության նկատմամբ վերահսկողության մեխանիզմների արդյունավետությունը

	Կատարող մարմին`
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Կենտրոնական ընտրական հանձնաժողով
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Նախագծերը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել են ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Օրենսդրական փոփոխությունները «Կուսակցությունների մասին» օրենքում, «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» օրենքում, Ընտրական օրենսգրքում, Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ ՀՀ օրենսգրքում, ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգրքում, ՀՀ քրեական օրենսգրքում և հարակից այլ ակտերում հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ Մամուլի հաղորդագր ություններ ԶԼՄ հրապարակ ումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Կուսակցությունների նկատմամբ ֆինանսական վերահսկողության արդյունավետ մեխանիզմների ներդրման, կուսակցություններին կատարվող նվիրատվություններին, դրանց սահմանաչափերին, վարչական և քրեական պատասխանատվության առնչվող դրույթները բարելավելու նպատակով՝ Ազգային Ժողովի կողմից 2024 թվականի դեկտեմբերի 5-ին ընդունվել են «Հայաստանի Հանրապետության ընտրական օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» սահմանադրական օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը:
Փոփոխվել են կուսակցություններին կատարվող նվիրատվությունների սահմանաչափերը. նվիրատվություններ, անդամավճարներ, մուտքի վճարներ և պետական ֆինանսավորում ստանալու նպատակով կուսակցությունը կարող է բանկային հաշիվներ ունենալ միայն Հայաստանի Հանրապետության տարածքում գործող՝ Կենտրոնական բանկի կողմից լիցենզավորված մեկ բանկում: Օրենսդրական փոփոխությունների համաձայն՝ կուսակցության տարեկան հաշվետվությունը ներկայացվելուց հետո՝ եռօրյա ժամկետում, հրապարակվում է ԿԿՀ պաշտոնական՝ www.cpcarmenia.am կայքում՝ առանձին բաժնում տեղադրելու միջոցով: Բարելավվել են նաև կուսակցություններին տրվող նպատակային ֆինանսավորման կարգավորումները:
Հետագա պատշաճ կիրարկումն ապահովելու նպատակով՝ 2025 թվականի հուլիսի 30-ին ընդունվել է ««Աուդիտորական կազմակերպությունների ընտրության կարգը և նրանց ներկայացվող պահանջները սահմանելու մասին» 2022 թվականի հունիսի 17-ի N 02-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» N 03-Ն որոշումը։
Իրականացված փոփոխությունների և լրացումների արդյունքում պարզեցվել է աուդիտորական կազմակերպությունների ընտրության մրցութային գործընթացը, նվազեցվել է մի քանի կուսակցությունների տարեկան հաշվետվությունների աուդիտի իրականացման համար միևնույն կազմակերպության կողմից հաղթող ճանաչվելու հավանականությունը՝ ապահովելով անցկացվող մրցույթի արդյունավետությունը, թափանցիկությունը, ինչպես նաև ավելի լայն մասնակցայնության հնարավորությունը։ 
2025 թվականի հոկտեմբերի 27-ի «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի 2022 թվականի հուլիսի 22-ի N 04-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ կատարելու մասին»  որոշման ընդունմամբ պարզեցվել և բարելավվել է կուսակցությունների տարեկան հաշվետվությունները Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով ներկայացնելու գործընթացը:
Միաժամանակ, մշակվել է «Կուսակցությունների տարեկան հաշվետվությունների ստուգման կարգը սահմանելու մասին» որոշման նախագիծ, որը ներկայացվել է շահագրգիռ մարմիններին՝ կարծիքի: Նախագծի լրամշակման աշխատանքներն ընթացիկ փուլում են: Նախագծի ընդունման դեպքում կապահովվի ԿԿՀ-ի վերահսկողական գործառույթների իրականացումը՝ բոլոր կուսակցությունների դեպքում կիրառելով նույն սկզբունքը, ինչպես նաև բարձրացնել կուսակցությունների կողմից ներկայացվող հաշվետվությունների ստուգման ամբողջականությունը և արժանահավատությունը։ Այն նպատակ ունի ապահովել օրենքով սահմանված վերահսկողական լիազորությունների գործնական իրագործումը՝ հստակեցնելով ստուգման իրականացման հիմքերը, փուլերը, մեթոդները, տվյալների հավաքագրման և գնահատման կարգը։ Նախագծի ընդունմամբ՝ կուսակցությունների տարեկան հաշվետվությունների ստուգումը կդառնա համակարգված, համապարփակ և օրենսդրական պահանջներին համահունչ իրականացվող ընթացակարգ՝ առկա իրավական պահանջների իրագործման նպատակով: Նախագծի ընդունման արդյունքում ակնկալվում է բարձրացնել հաշվետվողականության և վերահսկողական գործընթացների արդյունավետությունը, ապահովել ԿԿՀ գործառույթների իրագործման իրավական հստակությունը և կանխատեսելիությունը, նվազեցնել կամ կանխել ֆինանսական անճշտությունները և հնարավոր չարաշահումները, նպաստել հանրային վստահության ամրապնդմանը կուսակցությունների ֆինանսական գործունեության թափանցիկության նկատմամբ։
Մշակվել է «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի 2022 թվականի հունիսի 17-ի N 03-Ն որոշման մեջ լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» որոշման նախագիծը, շրջանառվել շահագրգիռ  մարմիններին և ստացված կարծիքների հիման վրա լրամշակվում է:
Միաժամանակ, կուսակցությունների ֆինանսավորման ոլորտում առկա օրենսդրական լուծումները, կուսակցություններին տրամադրվող նպատակային ֆինանսավորման չափորոշիչներն ու հիմնավորումները, ինչպես նաև կուսակցությունների ֆինանսական գործունեության թափանցիկության նկատմամբ վերահսկողական գործառույթների և մեխանիզմների հստակեցումները քննարկվել են 2025 թվականի նոյեմբերին կայացած Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի նիստի ընթացքում:
Օրենսդրական դաշտի շարունակական կատարելագործման նպատակով՝ Արդարադատության նախարարության կողմից  մշակվել են ««Կուսակցությունների մասին» սահմանադրական օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» սահմանադրական օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը, որոնցով անդրադարձ է կատարվում նաև ԿԿՀ և իրավապահ մարմինների միջև համագործակցության առկա խնդիրներին, կուսակցությունների ընթացիկ ֆինանսավորման նկատմամբ վերահսկողության և դրանց շրջանակներում կիրառվող պատասխանատվության մեխանիզմներին: Նախագծերը 2025 թվականի դեկտեմբերի 24-ին քննարկվել են նաև Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի նիստի ընթացքում:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Միաժամանակ նշվում է, որ 2024 թվականի դեկտեմբերի 5-ին  «Հայաստանի Հանրապետության ընտրական օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» սահմանադրական օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերի ընդունմամբ՝ ի թիվս դրական փոփոխությունների,  առկա է հետընթաց նախորդող կարգավորումներից։ Մասնավորապես,  նվիրատվության շեմի բարձրացումը, ինչի հիմնավորումը պատշաճ ներկայացված չէ, խաթարում է ժողովրդավարության «հավասար մասնակցության» սկզբունքը։ Բացակայում է նվիրատվության՝ 10 մլն-ի սահմանաչափի մեթոդական մոտեցումը (նախորդող 2.5 մլն-ի սահմանաչափը տրամաբանորեն փոխկապակցված էր միջին ամսական եկամուտի հետ)։ Միաժամանակ, փոփոխությունների արդյունքում կուսակցությունների և քարոզչության ֆինանսավորումը ընտրողների, ՔՀԿ-ների և ԶԼՄ-ների համար թափանցիկ չեն, առկա չէ օրենսդրորեն սահմանված հստակ հնարավորություն պարզելու՝ ովքեր են ֆինանսավորում իրականացնողները։ Ավելին, օրենսդրության նկատմամբ համապատասխանության պահանջի ստուգում  ընտրական ժամանակաշրջանում ևս չի կատարվելու (իրականացվում է post-factum), ինչը էականորեն նվազեցնում է քաղաքական ֆինանսավորման վերահսկողության արդյունավետությունը։ 
Դրական փոփոխություններից պետք է ընդգծել հաշվետվությունների հրապարակման կարգավորումները՝ մեկ միասնական հարթակի ստեղծմամբ, ինչը, չնայած որոշ թերություններին  էականորեն առավել արդյունավետ է և հասանելի  օգտագագործողի համար։
2025 թվականի հուլիսի 30-ին ընդունված ««Աուդիտորական կազմակերպությունների ընտրության կարգը և նրանց ներկայացվող պահանջները սահմանելու մասին» 2022 թվականի հունիսի 17-ի N 02-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» N 03-Ն որոշումը որոշակիորեն լավարկել է աուդիտորական կազմակերպությունների ընտրության մրցութային գործընթացը։
«Կուսակցությունների տարեկան հաշվետվությունների ստուգման կարգը սահմանելու մասին» որոշման ընդունմամբ հստակեցվել է ստուգման ենթակա կուսակցությունների հաշվետվետվությունների շրջանակը և լավարկվել նախորդող իրավիճակը, սակայն շարունակում է խնդրահարույց մնալ կուսակցությունների հաշվետվությունների ոչ ամբողջական շրջանակի ստուգումը։ 
Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի նիստին դրված քաղաքական ֆինանսավորման հարցերի հետագա ոչ հետևողական և ոչ ամբողջական քննարկումները բավարար կերպով չեն անդրադառնում ոլորտի խնդիրներին, ինչի արդյունքում զգալի են նախընտրական մրցապայքարի խաթարման, ապօրինի փողերի շրջանառության, ընտրողների կաշառման ռիսկերը։ Արդարադատության նախարարության կողմից  մշակված «Կուսակցությունների մասին» սահմանադրական օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» սահմանադրական օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը վերահսկողության արդյունավետության տեսանկյունից դեռևս վաղ է հստակ գնահատել՝ նախագծի նպատակադրման և հիմնավորումների հանրային խորհրդակցությունների բացակայության պայմաններում։
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է մասնակի» գնահատման հետ։ 
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Զարգացնել անհամատեղելիության պահանջների բացահայտման և վերահսկողության գործիքները

	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
1. Մշակվել են իրավական ակտերի նախագծերը, հաստատվել են ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացել ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
2. Էլեկտրոնային ռեեստրների փոխգործելիության արդյունքում, բարելավվել են պետական պաշտոն զբաղեցնող անձանց որևէ մասնավոր կազմակերպության հնարավոր/ իրական մասնակցության վերաբերյալ տեղեկատվության ստացումը:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ Մամուլի հաղորդագրություններ ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
«Հանրային ծառայության մասին» օրենքի իմաստով անհամատեղելիության պահանջների բարելավմանն ուղղված կարգավորումները նախատեսվել է ներառել ներկայում մշակվող «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքի նախագծում:
Ինչ վերաբերում է կատարողականի թիրախի 2-րդ կետով սահմանված գործողությանը, այն է՝ հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների կողմից գույքի հավատարմագրային կառավարման հանձնելու պայմանագրերի գրանցման և հաշվառման ռեեստր և վարման կարգին, հարկ է նշել, որ անհամատեղելիության պահանջների բացահայտման լավարկման նպատակով՝ Էլեկտրոնային ռեեստրների փոխգործելիության արդյունքում, ԿԿՀ-ին հասանելիություն է տրվել իրական շահառուների պետական ռեեստրին, ինչն ապահովում է վերջինիս կողմից պետական պաշտոն զբաղեցնող անձանց կողմից որևէ մասնավոր կազմակերպության հնարավոր/իրական մասնակցության վերաբերյալ տեղեկատվության ժամանակին ստացումը:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 


	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարողական առաջին թիրախի մասով համապատասխան իրավական ակտերի նախագծերը մշակված չեն։ Երկրորդ թիրախի ապահովման տեսանկյունից  միայն իրական շահառուների ռեեստրին հասանելիությունը չի ապահովելու անհամատեղելիության բոլոր պահանջների բացահայտման ու վերահսկողության մեխանիզմների ձևավորումը։ Միաժամանակ, իրական շահառուների ռեեստրը հանդիսանում է իրավաբանական անձանց պետական գրանցման ռեգիստրի բաղկացուցիչ մասը, ինչին  ԿԿՀ-ն ունեցել է համախատասխան հասանելություն։ Կատարված չեն նաև գույքը հավատարմագրային կառավարման հանձնելու ռեեստրի ու կարգի մշակման աշխատաքները։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։
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Օրենսդրությամբ հստակեցնել «այլ սահմանափակումների» պահանջները

	Կատարող մարմիններ`
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Քաղաքացիական հասարակության մարմիններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
1․ Մշակվել են իրավական ակտերի նախագծեր, որոնցով հանրային ծառայության առանձին ոլորտների համար սահմանվել են «այլ սահմանափակումների» կոնկրետ ոլորտային առանձնահատկություններ:
2․ Օրենսդրությամբ «այլ սահմանափակումներ»-ի յուրաքանչյուր տեսակի համար նախատեսել առանձին հոդված, որով սահմանել հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծառայողների կոնկրետ սահմանափակման շրջանակը, կիրառման պահանջները և պայմանները, դրանք կիրառող պաշտոնատար անձանց և մարմինների շրջանակը, պահպանման նկատմամբ վերահսկողության գործիքները և կառուցակարգերը։
3․ Օրենսդրորեն նախատեսել հետաշխատանքային սահմանափակումների խախտմամբ կնքված աշխատանքային կամ այլ պայմանագրերի անվավեր ճանաչելուն ուղղված մեխանիզմներ
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 

Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության իրականացումն ապահովելու նպատակով՝ 2025 թվականին Արդարադատության նախարարությունը մշակել և շահագրգիռ մարմիններին է շրջանառել «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը։ 2025 թվականի նոյեմբերի 7-ին նախագծերը դրվել են հանրային քննարկման e-draft.am հարթակում, այնուհետև ներկայացված կարծիքների հիման վրա լրամշակվել և 2025 թվականի դեկտեմբերի 18-ին ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ Նախագծերի լրամշակման աշխատանքները՝ Վարչապետի աշխատակազմից ներկայացված դիտարկումների հաշվառմամբ, գտնվում են ընթացքի մեջ:
Նախագծերով նախատեսվում է վարչապետի, փոխվարչապետների, նախարարների, նրանց խորհրդականների (ներառյալ՝ հասարակական հիմունքներով խորհրդականների) և նախարարների տեղակալների պաշտոնը զբաղեցնող անձանց
դեպքում ընդլայնել հետաշխատանքային սահմանափակումների պահանջը պահպանելու համար օրենսդրությամբ նախատեսված մեկ տարվա ժամկետը՝ սահմանելով 18 ամսվա արգելք, ինչպես նաև օրենսդրորեն ամրագրել մասնավոր ոլորտում վերջիններիս կողմից իրականացվող այնպիսի գործունեությամբ (այդ թվում՝ ձեռնարկատիրական) զբաղվելու արգելքը, որը պաշտոնեական պարտականությունների կատարման ընթացքում ձեռք բերված սահմանափակ տարածման ծառայողական տեղեկության առկայությամբ պայմանավորված՝ կարող է ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց տալ անհիմն առավելություն: Միևնույն ժամանակ, նախատեսվում է վերը նշված պաշտոնատար անձանց շրջանակի համար 18-ամսյա ժամկետով սահմանափակել վերջիններիս՝ իրականացնելու երրորդ անձանց վճարովի ներկայացուցչություն այն մարմնի հետ կապված հարաբերություններում, որտեղ վերջիններս պաշտոնավարման վերջին մեկ տարվա ընթացքում զբաղեցրել են պաշտոն կամ անմիջականորեն ենթակա է եղել իրենց կամ անմիջականորեն վերահսկվել է իրենց կողմից:
Միաժամանակ, ԿԿՀ-ին վերապահվել է հետաշխատանքային սահմանափակումների վերաբերյալ ուսումնասիրություն իրականացնելու լիազորություն։
Հետաշխատանքային սահմանափակումների պահանջների խախտման դեպքում նախատեսվում է կիրառել վարչական պատասխանատվություն՝ «Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ» Հայաստանի Հանրապետության օրենսգրքում՝ սահմանելով տուգանքի հստակ չափ։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2025 թվականի համար նախատեսված  կատարողական երեք թիրախներից և ոչ մեկը չի կատարվել։ Մասնավորապես, մշակված օրենսդրական նախագիծը միտված է ապահովելու ԳՐԵԿՈ-ի հանձնառության պահանջների, այլ ոչ թե կատրարողական թիրախը։ Ներկայացված նախագիծը համակարգային կերպով չի լուծում այլ սահմանափակումների կարգավորման ոլորտային առանձնահատկությունները, հետաշխատանքային սահմանափակումների մասով չի դիտարկվում ռիսկային ոլորտներում  հանրային պաշտոնյաներին և ծառայողներին ներկայացվող պահանջների առանձնահատկությունները։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.23
Ներդնել լոբբիստական գործունեության (ոչ իրավաչափ ազդեցության) վերաբերյալ կարգավորումներ

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Տարբեր իրավական ակտերում ներառվել են լոբբիստական գործունեության վերաբերյալ կարգավորումներ, որոնցով կսահմանվեն օրենսդրական գործընթացի վրա ազդեցություն փնտրող լոբբիստների և այլ երրորդ կողմերի հետ շփումների կանոնները՝ ապահովելով վերջիններիս թափանցիկությունը:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Մամուլի հաղորդագրություններ
 
ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2024 թվականին լոբբիստական գործունեության թափանցիկությանն ուղղված կարգավորումները ներպետական օրենսդրության մեջ ներդնելու նպատակով Արդարադատության նախարարությունը համագործակցել է Ընտրական համակարգերի միջազգային հաստատության (IFES) հետ։ Լոբբիստական գործունեության և ընդհանուր առմամբ՝ պաշտոնատար անձանց հաղորդակցման թափանցիկության վերաբերյալ միջազգային փորձի ուսումնասիրության և դրանից բխող իրավական ակտերի մշակման նպատակով ներգրավվել են միջազգային և ներպետական փորձագետներ։ Արդյունքում մշակվել է «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում լրացում կատարելու մասին» օրենքի նախագիծը, որը 2025 թվականի հուլիսին ներկայացվել է շահագրգիռ մարմիններին։
2025 թվականի հուլիսի 29-ին Արդարադատության նախարարության նախաձեռնությամբ և Ընտրական համակարգերի միջազգային հաստատության (IFES) աջակցությամբ կազմակերպվել է հանրային քննարկում՝ նախագծով առաջարկվող կարգավորումների վերաբերյալ մասնակից պետական մարմինների և հասարակական կազմակերպությունների ներկայացուցիչների առաջարկները և դիտողությունները քննարկելու նպատակով։ 
Նշյալ հանրային քննարկման, ինչպես նաև շրջանառված նախագծի վերաբերյալ շահագրգիռ մարմինների կարծիքների հիման վրա նախագիծը լրամշակվել և 2025 թվականի հոկտեմբերի 24-ին կրկին շրջանառվել է՝ միաժամանակ  դրվելով նաև հանրային քննարկման e-draft.am հարթակում։ 
Շահագրգիռ մարմինների կարծիքների հիման վրա ամփոփված և 2025 թվականի դեկտեմբերի 1-ին Կառավարություն ներկայացված լրամշակված նախագծով հստակ սահմանվում է այն պաշտոնատար անձանց շրջանակը, որոնց վրա տարածվում է տեղեկացման պարտականությունը,  տեղեկացման ենթակա հաղորդակցության շրջանակը, այն hաղորդակցությունները, որոնց դեպքում տեղեկացման պարտականությունը բացակայում է, տեղեկացման ենթակա տվյալների շրջանակը և դրանց հրապարակման կարգը, նախատեսվող պահանջների չպահպանման դեպքում վրա հասնող պատասխանատվությունը:  Սահմանվում է, որ վարչապետը, վարչապետի խորհրդականները (այդ թվում՝ հասարակական հիմունքներով նշանակված խորհրդականները), փոխվարչապետները, փոխվարչապետների խորհրդականները (այդ թվում՝ հասարակական հիմունքներով նշանակված խորհրդականները), նախարարները, նախարարների խորհրդականները (այդ թվում՝ հասարակական հիմունքներով նշանակված խորհրդականները), նախարարների տեղակալները (այսուհետ սույն հոդվածում՝ պաշտոնատար անձինք) պարտավոր են եռօրյա ժամկետում իրավասու անձին տեղեկացնել ֆիզիկական կամ իրավաբանական անձանց հետ ցանկացած բանավոր կամ գրավոր հաղորդակցության մասին, որն առնչվել է իրավաստեղծ կամ ռազմավարական փաստաթղթերի մշակման գործունեությանը կամ ուղղված է եղել իրավաստեղծ կամ ռազմավարական փաստաթղթերի մշակման գործունեության վրա ազդեցություն գործելուն: Իրավասու անձը (մամուլի քարտուղարը), տեղեկացումը ստանալուց հետո՝ եռօրյա ժամկետում տեղեկացված տվյալները հրապարակում է այն մարմնի պաշտոնական կայքէջում, որտեղ պաշտոնատար անձը զբաղեցնում է պաշտոն: 
2025 թվականի դեկտեմբերի 1-ին Կառավարություն ներկայացված նախագիծը դիտարկումներով վերադարձվել է Արդարադատության նախարարություն՝ լրամշակման: 
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է մասնակի» գնահատման հետ։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 1.24
Սահմանել հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծառայողների կողմից նյութատեխնիկական, ֆինանսական և տեղեկատվական միջոցները, պետական և (կամ) համայնքային այլ գույքը և ծառայողական տեղեկատվությունը ոչ ծառայողական նպատակներով օգտագործման սահմանափակման անձնական նպատակներով օգտագործելը սահմանափակող դրույթներ
	Կատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Քաղաքացիական հասարակության մարմիններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Մշակվել են իրավական ակտերի նախագծեր, որոնցով սահմանվել են հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծառայողների կողմից նյութատեխնիկական, ֆինանսական և տեղեկատվական միջոցները, պետական և (կամ) համայնքային այլ գույքը և ծառայողական տեղեկատվությունը ոչ ծառայողական նպատակներով օգտագործման» սահմանափակման անձնական նպատակներով օգտագործելը սահմանափակող դրույթների գործիքակազմերը, ընթացակարգերը ու վերահսկման կարգավորումները։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 

Մամուլի հաղորդագրություններ 

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողությունների ծրագրի 1.22-րդ գործողության՝ «այլ սահմանափակուների» պահանջների հստակեցման շրջանակում Արդարադատության նախարարությունը մշակել և շրջանառել է «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը։ Նախագծերը կարծիքների հիման վրա լրամշակվել և 2025 թվականի դեկտեմբերի 18-ին ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ Վարչապետի աշխատակազմի դիտարկումների հիման վրա իրականացվում են նախագծերի լրամշակման աշխատանքները։
Նշյալ նախագծերով անդրադարձ է կատարվում նաև ծառայողական տեղեկատվությունը ոչ ծառայողական նպատակներով օգտագործելու սահմանափակմանը նվիրված կարգավորումներին։
Նախագծերով սահմանվել է, որ վարչապետի, փոխվարչապետների, նախարարների, նրանց խորհրդականների (ներառյալ՝ հասարակական հիմունքներով խորհրդականների) և նախարարների տեղակալների պաշտոն զբաղեցնող անձանց արգելվում է պաշտոնից ազատվելուց հետո՝ 18 ամսվա ընթացքում մասնավոր ոլորտում զբաղվել այնպիսի գործունեությամբ (այդ թվում՝ ձեռնարկատիրական), որը պաշտոնեական պարտականությունների կատարման ընթացքում ձեռք բերված սահմանափակ տարածման ծառայողական տեղեկության առկայությամբ պայմանավորված՝ կարող է ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց տալ անհիմն առավելություն: Այս պահանջը խախտումն առաջացնում է վարչական պատասխանատվություն:
Միաժամանակ, հարկ է նշել, որ հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների կողմից հանրային ռեսուրսի ոչ ծառայողական նպատակներով օգտագործման սահմանափակումներ սահմանված են նաև ԿԿՀ կողմից ընդունված հանրային ծառայողների վարքագծի տիպային կանոններով:
Հանրային ծառայողների վարքագծի տիպային կանոնները, որոնց հիման վրա սահմանվել են հանրային ծառայության առանձին տեսակներում վարքագծի ոլորտային կանոնները, պարունակում են հանրային ռեսուրսի օգտագործմանն առնչվող նորմեր: Միաժամանակ, Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կողմից 2024 թվականի փետրվարի 6-ի «Պետական պաշտոն զբաղեցնող անձանց (բացառությամբ պատգամավորի, դատավորի, բարձրագույն դատական խորհրդի անդամի, դատախազի, քննիչի), համայնքների ղեկավարների, նրանց տեղակալների, Երևան համայնքի վարչական շրջանների ղեկավարների, նրանց տեղակալների պաշտոն զբաղեցնող անձանց վարքագծի կանոնագիրքը սահմանելու մասին» N 02-Ն որոշմամբ պետական պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար սահմանվում են վարքագծի կանոններ, որոնք առնչվում են ֆինանսական և տեղեկատվական միջոցները, պետական և (կամ) համայնքային այլ գույքը և ծառայողական տեղեկատվությունը ոչ ծառայողական նպատակներով օգտագործելուն:
Հանրային ծառայողների և հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար վերոնշյալ կարգավորումների խախտման համար նախատեսված է օրենքով սահմանված պատասխանատվություն:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հիշատակվող գործողության ներքո մշակված օրենսդրական կարգավորումները վերաբերելի չեն  հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և ծառայողների կողմից նյութատեխնիկական, ֆինանսական և տեղեկատվական միջոցները, պետական և (կամ) համայնքային այլ գույքը և ծառայողական տեղեկատվությունը ոչ ծառայողական նպատակներով օգտագործման սահմանափակման կարգավորումներին։ Բացի այդ, ԿԿՀ-ի կամ հանրային ծառայողների ոլորտային վարքագծի կանոնագրքերով սահմանված վարքագծի կանոնները չեն կարող ապահովել այլ սահմանափակումների կարգավորումները։ Դրանք տարբեր երևույթներ և դրույթներ են։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։
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Ներդնել բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտման հիմքով պատասխանատվության միջոցների կիրառման միասնական համակարգ

	Կատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախ
Նախագծերը ներկայացվել են ՀՀ կառավարությանը և Կառավարության որոշմամբ հավանության են արժանացել:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ Մամուլի հաղորդագրություններ
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողությամբ նախատեսված բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտման հիմքով պատասխանատվության միջոցների կիրառման միասնական համակարգի ներդնման վերաբերյալ հարկ է նշել հետևյալը. 
հաշվի առնելով հանրային ծառայողների և հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց՝ բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտման հիմքով պատասխանատվության առանձնահատկությունները և դրանով պայմանավորված՝ նաև պատասխանատվության միջոցների կիրառման հետագա միասնականության անհնարինությունը՝ Արդարադատության նախարարությունը «Հայաստանի Հանրապետության զինված ուժերի կարգապահական կանոնագիրք» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերի փաթեթով նախատեսել է կարգապահական պատասխանատվություն «Հանրային ծառայության մասին» օրենքով նախատեսված ծառայություններում (ծառայության այն տեսակներում, որտեղ մինչ այժմ քննարկվող կարգավորումները չեն ներդրվել) բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտման համար: Այսպես, վարքագծի կանոնների, այլ սահմանափակումների, շահերի բախման  խախտման համար ծառայության տարբեր տեսակներում նախատեսված է կարգապահական պատասխանատվություն, իսկ անհամատեղելիության պահանջների խախտման համար՝ պաշտոնից ազատում: Ինչ վերաբերում է քաղաքացիական ծառայողներին, հարկ է նշել, որ «Քաղաքացիական ծառայության մասին» օրենքով քաղաքացիական ծառայողների համար կարգապահական պատասխանատվություն նախատեսված է օրենքով: Այսպես, քաղաքացիական ծառայության տեղեկատվական հարթակ ներբեռնված տվյալների համաձայն՝ վարքագծի սկզբունքներից բխող վարքագծի կանոնները առերևույթ խախտելու դեպքով նշանակվել և էթիկայի հանձնաժողովով անցկացվել է 7 (յոթ), անհամատեղելիության պահանջի խախտման դեպքով՝ 1 (մեկ), այլ սահմանափակումները առերևույթ խախտելու դեպքով 2 (երկու) և նվերներ ընդունելու արգելքի խախտման դեպքով 1 (մեկ) ծառայողական քննություն: Ինչ վերաբերում է հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար պատասխանատվության միջոցների ներդրմանը, հարկ է նշել, որ Արդարադատության նախարարությունը 2025 թվականին օրենսդրական փոփոխությունների նախատեսող նախագիծ քաղաքական պաշտոն զբաղեցնող անձանց կարգապահական պատասխանատվություն նախատեսելու վերաբերյալ: Նախագիծը միտված է սույն գործողության ապահովմանը, սակայն ոչ բոլոր խումբ հանրային պաշտոնների համար:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
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Որոշակի պաշտոններ զբաղեցնող անձանց համար սահմանել պատասխանատվության միջոցների կիրառման պարտադիր պահանջ

	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Վարչապետի աշխատակազմի քաղաքացիական ծառայության գրասենյակ (համաձայնությամբ) 
ՀՀ ազգային անվտանգության ծառայություն

	Կատարողականի թիրախներ
1. Մշակվել են իրավական ակտի նախագծեր, որոնցով սահմանվել է` 1. Քաղաքական պաշտոն զբաղեցնող անձանց մասով ԱԺ պատգամավորների, կառավարության անդամների, համայնքային քաղաքական պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար համապատասխան ոլորտային օրենքներով սահմանել բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտման հիմքով պատասխանատվության միջոցներ կիրառելու պարտադիր պահանջ:
2. Վարչական և հայեցողական պաշտոններ զբաղեցնող անձանց համար պատասխանատվության միջոցների կիրառման պարտադիր պահանջ:
3. Հանրային ծառայության առանձին ոլորտային օրենքներով (համայնքային, դիվանագիտական, ոստիկանական, զինվորական, ազգային անվտանգության մարմիններում ծառայությունների մասին), ոլորտային առանձնահատկություններով պայմանավորված՝ սահմանվել է պատասխանատվության միջոցների կիրառման պարտադիր պահանջ:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում և այլ հարակից իրավական ակտերում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
2. Քաղաքական, վարչական և հայեցողական պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար ևս երաշխավորվել է կարգապահական պատասխանատվության կիրառումը:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 

Մամուլի հաղորդագրություններ
 
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Արդարադատության նախարարության կողմից 2025 թվականին մշակվել է «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի նախագիծ, որը կարգապահական պատասխանատվություն է նախատեսում քաղաքական պաշտոն զբաղեցնող անձանց կողմից (փոխվարչապետներ, Ազգային անվտանգության խորհրդի քարտուղար, նախարարներ և նախարարների տեղակալներ կողմից վարքագծի կանոնների խախտման դեպքերում) վարքագծի կանոնների խախտման դեպքում: Ինչ վերաբերում է քաղաքական պաշտոն զբաղեցնող անձանց կողմից «Հանրային ծառայության մասին» օրենքի իմաստով այլ սահմանափակումների խախտման հետևանքով կարգապահական պատասխանատվությանը, հարկ է նշել, որ 2025 թվականին մշակված և շրջանառված «Հանրային ծառայության մասին» օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերով նախատեսվում է վարչապետի, փոխվարչապետների, նախարարների, նրանց խորհրդականների (ներառյալ՝ հասարակական հիմունքներով խորհրդականների) և նախարարների տեղակալների պաշտոնը զբաղեցնող անձանց
դեպքում ընդլայնել հետաշխատանքային սահմանափակումների պահանջի՝ օրենսդրությամբ նախատեսված մեկ տարվա ժամկետը՝ սահմանելով 18 ամսվա արգելք, ինչպես նաև օրենսդրորեն ամրագրել մասնավոր ոլորտում իր կողմից իրականացվող այնպիսի գործունեությամբ (այդ թվում՝ ձեռնարկատիրական) զբաղվելու արգելքը, որը պաշտոնեական պարտականությունների կատարման ընթացքում ձեռք բերված սահմանափակ տարածման ծառայողական տեղեկության առկայությամբ պայմանավորված՝ կարող է ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց տալ անհիմն առավելություն: Նշյալ նախագծերով ԿԿՀ-ին վերապահվել է հետաշխատանքային սահմանափակումների վերաբերյալ ուսումնասիրություն իրականացնելու լիազորություն։
Հետաշխատանքային սահմանափակումների պահանջների խախտման դեպքում նախատեսվում է կիրառել վարչական պատասխանատվություն՝ «Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ» Հայաստանի Հանրապետության օրենսգրքում՝ սահմանելով տուգանքի հստակ չափ։
Կատարողականի 3-րդ կետով նախատեսված՝ հանրային ծառայողների և հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց կողմից բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտման հիմքով պատասխանատվության առանձնահատկություններով պայմանավորված՝ Արդարադատության նախարարությունը «Հայաստանի Հանրապետության զինված ուժերի կարգապահական կանոնագիրք» օրենքում լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերի փաթեթով նախատեսել է կարգապահական պատասխանատվություն «Հանրային ծառայության մասին» օրենքով նախատեսված ծառայություններում (ծառայության այն տեսակներում, որտեղ մինչ այժմ նման կարգավորումներ չեն ներդրվել) բարեվարքության համակարգի տարրերի խախտման համար: Այսպես, վարքագծի կանոնների, այլ սահմանափակումների, շահերի բախման  խախտման համար ծառայության տարբեր տեսակներում նախատեսված է կարգապահական պատասխանատվություն, իսկ անհամատեղելիության պահանջների խախտման համար՝ պաշտոնից ազատում:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	


	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հիշատակվող օրենսդրական նախագծերի փաթեթը մշակվել է դեռևս 2024 թվականին և մինչ օրս չի ստացել համապատասխան զարգացում։ Երկրորդ, նույն նախագծով վարքագծի կանոնների խախտումների համար պատասխանատվության միջոցների կիրառման դրույթները վերաբերելի են միայն որոշ համայնքային պաշտոնյաների։ Հանրային ծառայության առանձին տեսակների, ինչպես նաև հանրային պաշտոնյաների բարեվարքության պահանջների խախտումների միասնականության մասով օրենսդրական նախագծեր մշակված չեն և տեղադրված չեն e-draft հարթակում ։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։






ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ 2. ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻ ՀԱԿԱԶԴՄԱՆ ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԵՎ ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.1
Վերանայել Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ձևավորման կարգը

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)

	
	Կատարողականի թիրախներ
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին» օրենքում, «Ազգային ժողովի կանոնակարգ» սահմանադրական օրենքում և հարակից իրավական ակտերում փոփոխությունների փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
2. Փոփոխվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ձևավորման կարգը և նոր նշանակումներն իրականացվել են համաձայն նոր կարգի:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
Մամուլի հաղորդագրություններ ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության շրջանակում 2024 թվականին Արդարադատության նախարարության կողմից իրականացվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի նախագահի և վերջինիս տեղակալների նշանակման ընթացակարգերի միջազգային փորձի ուսումնասիրություն: 
Ուսումնասիրության արդյունքում նպատակահարմար չի համարվել իրականացնել Հակակոռուպցիոն կոմիտեի նախագահի և վերջինիս տեղակալների նշանակման կարգերի փոփոխություններ։
Զուգահեռաբար, Հակակոռուպցիոն կոմիտեի նախագահի ընտրության կազմակերպման գործընթացում գործնականում առաջացած խնդիրները լուծելու նպատակով  Արդարադատության նախարարության կողմից  մշակվել է «Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին» օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի նախագիծը։ Նախագծով առաջարկվել է  Հակակոռուպցիոն կոմիտեի նախագահի թեկնածուների ընտրության համար ձևավորվող մրցութային խորհրդի անդամի համար նախատեսել նաև այլ չափանիշներ, վերանայել խորհրդի կազմում քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններին ներկայացվող պահանջները, հստակեցնել հարցազրույցի փուլի անցկացման նպատակով սահմանվող հարցարանի հարցերի շրջանակը։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ղեկավար կազմի ընտրության և նշանակման վերաբերյալ խնդիրները բազմիցս բարձրաձայնվել են հասարակական և միջազգային կազմակերպությունների զեկույցներում (տես՝ OECD (2025), Armenia Fifth Round of Anti-Corruption Monitoring Follow-Up Report: The Istanbul Anti-Corruption Action Plan, OECD Publishing, Paris, Էջ. 139, https://doi.org/10.1787/3d273009-en)։ 
ՀՀ արդարադատության նախարարության կողմից մշակված  «Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին»  վերտառությամբ ՀՀ օրենքի նախագծի վերաբերյալ նյութեր e-draft հարթակում տեղադրված չեն, ապահովված չէ կատարողականի թիրախը։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։











	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.2
Երաշխավորել Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինստիտուցիոնալ հզորացումը
	Կատարող մարմին՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Կազմակերպվել և անցկացվել են Հակակոռուպցիոն կոմիտեի հաստիքների համալրման մրցույթները:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Հակակոռուպցիոն կոմիտեի հաստիքները 80%-ով համալրված են:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 

Մամուլի հաղորդագրություններ 

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեն ձևավորվել է 2021 թվականի հոկտեմբերի 23–ին։ Ստեղծման օրվանից առ այսօր ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի թափուր հաստիքների համալրման նպատակով անցկացվել են բազմաթիվ մրցույթներ։ 
Մասնավորապես՝ 2025 թվականի դեկտեմբերի 30-ի դրությամբ ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեում օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող 120 պաշտոններից համալրված է 78-ը, ինքնավար 80 պաշտոններից՝ 72-ը:
Օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող թափուր պաշտոնների համար 2025 թվականի ընթացքում հայտարարվել են հետևյալ մրցույթները՝ 
1) 2025 թվականի մարտի 25-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող բաժնի պետի՝ 1, բաժնի պետի տեղակալի՝ 1, ավագ օպերլիազորի՝ 1 և օպերլիազորի՝ 36 պաշտոնների համալրման համար մրցույթ պաշտոնների (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-operativ-hetakhuzakan-gortsaruytner-irakanatsnogh-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti): Մրցույթի արդյունքներով հաղթող ճանաչված 10 թեկնածուներից 5-ը նշանակվել են համապատասխան պաշտոնների:
2) 2025 թվականի մարտի 26-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող ստորաբաժանման պաշտոնի անձնագրով սահմանված տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կամ տնտեսագիտության կամ պաշտոնի անձնագրով սահմանված գործառույթներով պայմանավորված այլ բնագավառների հատուկ մասնագիտական գիտելիքներ և հմտություններ պահանջող՝ ավագ օպերլիազոր-տնտեսագետի՝ 1, օպերլիազոր-տնտեսագետի՝ 1, ավագ օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի՝ 1 և օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի՝ 1 պաշտոնների համալրման համար մրցույթ (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-operativ-hetakhuzakan-gortsuneutyun-irakanatsnogh-storabazhanman-pashtoni-andznagrov-sahmanvats-teghekatvakan-tekhnologianeri-kam-tntesagitutyan-kam-pashtoni-andznagrov-sahmanvats-gortsaruytnerov-paymana-3): Մրցույթի արդյունքներով հաղթող ճանաչվածներ չեն եղել:
3) 2025 թվականի մայիսի 6-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող ավագ օպերլիազորի՝ 2 պաշտոնների համալրման համար մրցույթ, որն ընթացքի (բարեվարքության ուսումնասիրության փուլում) մեջ է (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-operativ-hetakhuzakan-gortsaruytner-irakanatsnogh-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-3):
4) 2025 թվականի օգոստոսի 8-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող ստորաբաժանման պաշտոնի անձնագրով սահմանված տեղեկատվական տեխնոլոգիաների կամ տնտեսագիտության կամ պաշտոնի անձնագրով սահմանված գործառույթներով պայմանավորված այլ բնագավառների հատուկ մասնագիտական գիտելիքներ և հմտություններ պահանջող՝ ավագ օպերլիազոր-տնտեսագետի՝ 1, օպերլիազոր-տնտեսագետի՝ 1, ավագ օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի՝ 1 և օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի՝ 1 պաշտոնների թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-operativ-hetakhuzakan-gortsuneutyun-irakanatsnogh-storabazhanman-pashtoni-andznagrov-sahmanvats-teghekatvakan-tekhnologianeri-kam-tntesagitutyan-kam-pashtoni-andznagrov-sahmanvats-gortsaruytnerov-paymanavorvats-ayl-bna) 
5) 2025 թվականի օգոստոսի 21-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի օպերատիվ-հետախուզական առաջին վարչության Լոռու և Շիրակի տարածքային բաժնի ավագ օպերլիազորի՝ 1, օպերլիազորի՝ 3, օպերատիվ-հետախուզական երկրորդ վարչության Սյունիքի և Վայոց ձորի տարածքային բաժնի ավագ օպերլիազորի՝ 1, օպերլիազորի՝ 3 թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/h-a-y-t-a-r-a-r-u-t-y-u-n-hakakoruptsion-komitei-operativ-hetakhuzakan-gortsaruytner-irakanatsnogh-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-masin ) 
6) 2025 թվականի նոյեմբերի 3-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող բաժնի պետի՝ 1, ավագ օպերլիազորի՝ 6, օպերլիազորի՝ 22, ինչպես նաև Լոռու և Շիրակի տարածքային բաժնի պետի՝ 1, Սյունիքի և Վայոց ձորի տարածքային բաժնի պետի՝ 1 պաշտոնների թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝  https://www.anticorruption.am/hy/job/hakakoruptsion-komitei-operativ-hetakhuzakan-gortsaruytner-irakanatsnogh-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-haytararutyun ) 
Ինքնավար թափուր պաշտոնների համար 2025 թվականի ընթացքում հայտարարվել են հետևյալ մրցույթները՝
1) 2025 թվականի մարտի 25-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ քննչական վարչության պետի տեղակալի՝ 1, հատկապես կարևոր գործերով ավագ քննիչի՝ 3, հատկապես կարևոր գործերով քննիչի՝ 1, ավագ քննիչի՝ 3 պաշտոնների համալրման համար մրցույթ, որն ընթացքի (բարեվարքության ուսումնասիրության փուլում) մեջ է (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti ):
2) 2025 թվականի մայիսի 6-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ հատկապես կարևոր գործերով քննիչի՝ 1 պաշտոնի համալրման համար մրցույթ (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-3): Մրցույթի արդյունքներով հաղթող ճանաչվածներ չեն եղել:
3) 2025 թվականի մայիսի 26-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար /նախագահի տեղակալի/ պաշտոնի համալրման նպատակով անցկացվող մրցույթի մասին (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/teghekatvutyun-hakakoruptsion-komitei-inknavar-nakhagahi-teghakali-pashtoni-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-masin ): Մրցույթի արդյունքներով հաղթող ճանաչված 1 թեկնածուն նշանակվել է համապատասխան պաշտոնի:
4) 2025 թվականի հունիսի 2-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ վարչության պետի՝ 1, հատկապես կարևոր գործերով ավագ քննիչի՝ 1 պաշտոննների համալրման համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-4):
5) 2025 թվականի օգոստոսի 7-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ վարչության պետի 2, վարչության պետի տեղակալի՝ 1, հատկապես կարևոր գործերով ավագ քննիչի՝ 4, հատկապես կարևոր գործերով քննիչի՝ 4, ավագ քննիչի՝ 2, քննիչի 3 թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/haytararutyun-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-1)
6)  2025 թվականի օգոստոսի 21-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ հատկապես կարևոր գործերով ավագ քննիչի՝ 1, հատկապես կարևոր գործերով քննիչի՝ 1 թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/h-a-y-t-a-r-a-r-u-t-y-u-n-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-masin)
7) 2025 թվականի սեպտեմբերի 10-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ hատկապես կարևոր գործերով ավագ քննիչի՝ 1, հատկապես կարևոր գործերով քննիչի՝ 1 թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/h-a-y-t-a-r-a-r-u-t-y-u-n-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-1)
8) 2025 թվականի հոկտեմբերի 3-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ վարչության պետի տեղակալի՝ 1, հատկապես կարևոր գործերով ավագ քննիչի՝ 2, հատկապես կարևոր գործերով քննիչի՝ 1, ավագ քննիչի՝ 1 թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/h-a-y-t-a-r-a-r-u-t-y-u-n-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-2)
2025 թվականի հոկտեմբերի 27-ին հայտարարվել է Հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոնների՝ հատկապես կարևոր գործերով ավագ քննիչի՝ 2, հատկապես կարևոր գործերով քննիչի՝ 1, ավագ քննիչի՝ 1 թեկնածուների ընտրության համար մրցույթ: (հղում՝ https://www.anticorruption.am/hy/job/h-a-y-t-a-r-a-r-u-t-y-u-n-hakakoruptsion-komitei-inknavar-pashtonneri-hamalrman-npatakov-antskatsvogh-mrtsuyti-3 )
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2025 թվականի դեկտեմբերի 30-ի դրությամբ ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեում օպերատիվ-հետախուզական գործառույթներ իրականացնող 120 պաշտոններից համալրված է 78-ը, ինչը կազմում է 65 %։ Տվյալ ուղղությամբ պաշտոնների 35 %-ը դեռևս թափուր է։ Միաժամանակ, կոմիտեի 80 ինքնավար պաշտոններից համալրված է 72-ը, ինչը կազմում է 90 %։ Այսպիսով, ինքնավար պաշտոնների միայն 10 %-ն է մնում թափուր։ Ընդհանրացնելով Կոմիտեի օպերատիվ-հետախուզական և ինքնավար պաշտոնների քանակը՝ 2025 թվականի դեկտեմբերի 30-ի դրությամբ ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեում դրանք միասին կազմում են 200 միավոր, որոնցից համալրված է 150-ը, ինչը կազմում է ընդհանուր թվի 75 %-ը։ Համապատասխանաբար, պաշտոնների 25 %-ը շարունակում է մնալ թափուր։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված է մեծ մասամբ»։






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.3
Իրականացնել Հակակոռուպցիոն կոմիտեի, ինչպես նաև ՀՀ գլխավոր դատախազության հակակոռուպցիոն կոմիտեում մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողության վարչության և ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարչության գործունեության թվայնացմանն ուղղված միջոցներ
	Կատարող մարմիններ՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
Գնահատված են Հակակոռուպցիոն կոմիտեի, ինչպես նաև ՀՀ գլխավոր դատախազության հակակոռուպցիոն կոմիտեում մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողության վարչության և ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարչության թվայնացման կարիքները
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․ Գնահատվել են թվայնացման կարիքները։ 
2․ Կատարելագործված և արդիականացված են գործող էլեկտրոնային գործիքակազմերը կամ ներդրված են նոր էլեկտրոնային գործիքակազմեր:
 3․ Ապահովված է էլեկտրոնային համակարգերի փոխգործակցելիությունը:
	Ստուգման միջոց

Գործարկվող էլեկտրոնային գործիքներ 

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

Մամուլի հաղորդագրություններ 

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գլխավոր դատախազությունը Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարության հետ համատեղ մշակել և ներդրել է «Դատախազի աշխատանքի հաշվետվության» թվայնացված վիճակագրական ծրագիրը: Այս ծրագիրը գործիք է՝ առցանց ռեժիմով ստուգելու Դատախազության յուրաքանչյուր ստորաբաժանման և յուրաքանչյուր դատախազի աշխատանքի ծավալները, անմիջական հսկողության ներքո գտնվող վարույթների թիվը, կայացված վարութային ակտերի քանակը:
Ներկայումս Դատախազության՝ մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողություն իրականացնող և դատարանում մեղադրանք պաշտպանող բոլոր ստորաբաժանումներում վիճակագրությունը վարվում է նշված ծրագրի միջոցով:
Ընդ որում, ծրագրի ներդրման և օգտագործման ընթացքում վերհանված թերությունները հընթացս շտկվում են ծրագրավորող ընկերության կողմից:
Ծրագիրը հնարավորություն է ընձեռելու յուրաքանչյուր հանցատեսակով, ի թիվս այլնի, գեներացնել նաև տվյալ հանցատեսակով պատճառված վնասի, արգելադրումների և պատճառված վնասի վերականգնման վերաբերյալ ընդհանուր վիճակագրություն:
Գլխավոր դատախազությունը նախաձեռնել է «ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգրքում լրացում կատարելու մասին» օրենքի նախագիծ՝ նախորդիվ «Քրեական գործերի մինչդատական վարույթի էլեկտրոնային համակարգի արդիականացման վերաբերյալ տեխնիկական առաջադրանքի» վերաբերյալ Հակակոռուպցիոն կոմիտեի կողմից ներկայացված դիրքորոշման հաշվառմամբ:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	Հարկ է նշել, որ 2025 թվականի հունիսի 3-ին ՀՀ գլխավոր դատախազությունից ՀՀ Հակակոռուպցիոն կոմիտեում ստացվել է «Քրեական գործերի մինչդատական վարույթի էլեկտրոնային համակարգի արդիականացման վերաբերյալ տեխնիկական առաջադրանքի» նախագծի վերաբերյալ գրություն, որին ի պատասխան ՀՀ Հակակոռուպցիոն կոմիտեն գրությամբ ուղարկել է կարծիք: 2025 թվականի հունիսի 25-ին ՀՀ գլխավոր դատախազությունից ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեում ստացվել է գրություն այն մասին, որ հաշվի առնելով ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի կողմից ներկայացրած կարծիքը, նախաձեռնվել է «ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգրքում լրացում կատարելու մասին» օրենքի նախագիծ:
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ՀՀ հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրանից բխող 2023-2026 թվականների գործողությունների ծրագրի 2025 թվականի տարեկան մոնիթորինգի հաշվետվության համաձայն՝ Գլխավոր դատախազությունը նախաձեռնել է «ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգրքում լրացում կատարելու մասին» օրենքի նախագիծ՝ նախորդիվ «Քրեական գործերի մինչդատական վարույթի էլեկտրոնային համակարգի արդիականացման վերաբերյալ տեխնիկական առաջադրանքի» վերաբերյալ Հակակոռուպցիոն կոմիտեի կողմից ներկայացված դիրքորոշման հաշվառմամբ, սակայն իրավական ակտերի նախագծերի հրապարակման միասնական կայքում նմանատիպ նախագիծ առկա չէ: Բացի այդ, մասնագիտացված հակակոռուպցիոն իրավապահ մարմինների կողմից էլեկտրոնային բազաներից անխտիր օգտվելու իրավունքի իրացումը գործնականում շարունակում է մնալ սահմանափակ։ Այս խնդիրը արձանագրվել է նաև ՏՀԶԿ Ստամբուլյան գործողությունների ծրագրի 5-րդ գնահատման փուլի առաջընթացի զեկույցում (տես՝ OECD (2025), Armenia Fifth Round of Anti-Corruption Monitoring Follow-Up Report: The Istanbul Anti-Corruption Action Plan, OECD Publishing, Paris, Էջ. 142, https://doi.org/10.1787/3d273009-en)։ Հետևաբար, վերոնշյալ գործողությունները լիարժեքորեն չեն ապահովում կատարողական թիրախները։  
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.4
Անցկացնել կոռուպցիայի դեմ պայքարի թեմաներով մասնագիտական վերապատրաստումներ և պատրաստումներ Հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննիչների, ՀՀ գլխավոր դատախազության հակակոռուպցիոն կոմիտեում մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողության վարչության, ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարչության դատախազների համար
	Կատարող մարմիններ՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)
ՀՀ արդարադատության ակադեմիա

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
Իրականացվել է կոռուպցիայի դեմ պայքարին` այդ թվում կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման և քննության առնչությամբ թեմաներով վերապատրաստումներ և պատրաստումներ հաստատված բոլոր խմբերից առնվազն 60%-ի հետ
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ

1.Վերապատրաստման/պատրաստման ծրագրերը ներդրվել և գործում են Կոռուպցիայի հակազդման իրավապահ մարմիններում: 
2. 2025 թվականի ավարտին Հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննիչների, ՀՀ գլխավոր դատախազության հակակոռուպցիոն կոմիտեում մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողության վարչության, ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարչության դատախազների առնվազն 90%-ը վերապատրաստվել է: Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 90% իմացություն։
	Ստուգման միջոց

Տեխնիկական բնութագրերի, մշակված ծրագրերի առկայություն

Վերապատրաստումների զեկույցներ

Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն

Հարկ է նշել, որ 2025 թվականի համար ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի նախագահի 2024 թվականի նոյեմբերի 15–ի թիվ 35-Լ հրամանով հաստատվել է «ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձանց վերապատրաստման ուսուցման ծրագիրը», որում ներառվել են կոռուպցիայի դեմ պայքարի` այդ թվում կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման և քննության վերաբերյալ թեմաներ։ Բացի այդ, «Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին» օրենքի 17–րդ հոդվածի 13–րդ մասի համաձայն՝ ինքնավար պաշտոնների թեկնածուների ցուցակում ընդգրկված անձինք «Արդարադատության ակադեմիայի մասին» օրենքով սահմանված կարգով մասնագիտական պատրաստում են անցնում արդարադատության ակադեմիայում, բացառությամբ օրենքով նախատեսված դեպքերի։ Պետք է նշել, որ մասնագիտական պատրաստման թեմաներում ևս ներառված են կոռուպցիայի դեմ պայքարի` այդ թվում կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման և քննության վերաբերյալ թեմաներ։
2025 թվականին սահմանված կարգով պարտադիր վերապատրաստում են անցել 23 ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձինք՝ Արդարադատության ակադեմիայում, իսկ օպերատիվ-հետախուզական ստորաբաժանման 18 ծառայողներ՝ ՀՀ ՆԳՆ կրթահամալիրում:
2025 թվականի հունվարի 21-24-ն ընկած ժամանակահատվածում ԵԱՀԿ-ի ֆինանսավորմամբ Երևանի «Ռեդիսոն բլու» հյուրանոցում կազմակերպվել է «Վիրտուալ ակտիվների վերաբերյալ քննություն, բլոքչեյն» թեմայով վերապատրաստում, որին մասնակցել է ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 2 ծառայող։
2025 թվականի հունվարի 23-24-ն ընկած ժամանակահատվածում ԱՄՆ Պետքարտուղարության թմրամիջոցների դեմ պայքարի և իրավապահ համագործակցության բյուրոյի (INL) ֆինանսավորմամբ «East-West Management» կազմակերպությունը «Ծաղկաձոր Մարիոթ» հյուրանոցում կազմակերպել է «Ապօրինի հարստացում» թեմայով վերապատրաստում, որին մասնակցել է ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 3 ծառայող։ 
2025 թվականի հունիսի 13-15-ն ընկած ժամանակահատվածում ԵՄ ֆինանսավորմամբ «Էքորիս» կազմակերպությունը Աղվերանի «Արարատ» ռեզորտում կազմակերպել է «Փողերի լվացման հատկանիշներով հարուցված քրեական գործերի քննության առանձնահատկությունները» թեմայով վերապատրաստում, որին մասնակցել է ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 9 ծառայող։
2025 թվականի սեպտեմբերի 29-ից հոկտեմբերի 03-ն ընկած ժամանակահարտվածում Երևանում ԱՄՆ դեսպանատան ԹՊԻՀ-ի աջակցությամբ ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 3 քննիչ Բուդապեշտի իրավապահ ակադեմիայում մասնակցել է «Իրավապահ մարմինների քննիչների համար խորացված քննություն» թեմայով վերապատրաստմանը:
2025 թվականի հոկտեմբերի 30-ից 31-ն ընկած ժամանակահատվածում Երևանում Եվրոպայի խորհրդի գրասենյակի աջակցությամբ ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 1 քննիչ Ֆրանսիայի Ստրասբուրգ քաղաքում մասնակցել է «Կոռուպցիայի քննության, հետապնդման և դատական գործընթացի լավագույն փորձը» թեմայով վերապատրաստմանը:
2025 թվականի օգոստոսի 15-ից 17-ն ընկած ժամանակահատվածում ԵՄ ֆինանսավորմամբ «Էքորիս» կազմակերպության աջակցությամբ ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 17 ծառայող մասնակցել է Գույքի և եկամուտների հայտարարագրերի հետ աշխատանքի վերաբերյալ դասընթացին:
2025 թվականի սեպտեմբերի 05-ից 07-ն ընկած ժամանակահատվածում ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 8 ծառայող մասնակցել է «Բաց աղբյուրներից ստացված տվյալների կիրառումը կոռուպցիոն գործերի քննության ժամանակ» թեմայով վերապատրաստմանը:
2025 թվականի հոկտեմբերի 18-ից 19-ն ընկած ժամանակահատվածում ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 11 ծառայող Երևանում Եվրոպայի խորհրդի գրասենյակի աջակցությամբ մասնակցել է «Ֆինանսական հանցագործությունների քննությունը և օպերատիվ-հետախուզական միջոցառումների արդյունքների կիրառումը դրանց շրջանակում» թեմայով դասընթացին:
2025 թվականի նոյեմբերի 01-ից 02-ն ընկած ժամանակահատվածում ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 12 ծառայող մասնակցել է Կոռուպցիոն դեպքերի քննության շուրջ հակակոռուպցիոն մասնագիտացած մարմինների փոխգործակցության խթանման վերաբերյալ աշխատաժողովին:
2025 թվականի նոյեմբերի 10-ին ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 2 ծառայող մասնակցել է Ինտերպոլի գլխավոր քարտուղարության քարտերի և շրջաբերականների կիրառման վերաբերյալ դասընթացին:
2025 թվականի նոյեմբերի 28-ից 29-ը ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 2 ծառայող մասնակցել է «Ընտրական և հանրաքվեին մասնակցելու իրավունքի քրեաիրավական պաշտպանությունը Հայաստանի Հանրապետությունում» խորագրով աշխատաժողովին:
2025 թվականի նոյեմբերի 29-ից դեկտեմբերի 02-ն ընկած ժամանակահատվածում ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի 2 ծառայող մասնակցել է ՍԵՊՈԼ Ֆինանսական հանցագործությունների քննություն թեմայով վերապատրաստմանը:

2025 թվականի ընթացքում Արդարադատության ակադեմիայում դատախազները մասնակցել են կոռուպցիայի դեմ պայքարի վերաբերյալ ներքոնշյալ վերապատրաստման դասընթացներին՝
	ՀՀ-ում հանրային ծառայության ոլորտում կոռուպցիայի դեմ պետության կողմից ձեռնարկված միջոցառումների վերաբերյալ հիմնահարցեր թեմայով դասընթացին մասնակցել է 126 դատախազ,
	 «Կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության առանձնահատկությունները» և «Կոռուպցիոն հանցանքների որակման հիմնահարցերը» դասընթացների շրջանակներում վերապատրաստվել է 36 դատախազ,
	«Կոռուպցիոն հանցագործություններ և անդրազգային կազմակերպված հանցավորություն, կոռուպցիոն հանցագործությունների և կազմակերպված հանցավորության դեմ պայքարի քրեադատավարական գործիքակազմը» թեմայով դասընթացի շրջանակներում վերապատրաստվել է 19 դատախազ,
	Հանրային ծառայության շահերի դեմ ուղղված հանցագործությունների որակման և քննության առանձնահատկությունները թեմայով դասընթացի շրջանակներում վերապատրաստվել է 89 դատախազ:
Բացի այդ, 2025 թվականի հունվարի 23-24-ը ՀՀ գլխավոր դատախազության ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործերով վարչության երկու դատախազները և ՀՀ գլխավոր դատախազի խորհրդականը Ծաղկաձորում մասնակցել են Արևելք-Արևմուտք կառավարման ինստիտուտի կողմից Հակակոռուպցիոն համապարփակ բարեփոխումների ընդլայնման ծրագրի շրջանակներում կազմակերպած՝ Ապօրինի հարստացման թեմայով դասընթացին:
ՀՀ գլխավոր դատախազության ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարչության դատախազները 2025 թվականի ընթացքում անցել են կոռուպցիայի դեմ պայքարի, այդ թվում` կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման և քննության առնչությամբ թեմաներով վերապատրաստումներ, մասնավորապես. 
1.Դատախազների միջազգային ասոցիացիայի կողմից կազմակերպված «Ակտիվների բռնագանձման արդյունավետ ծրագրի մշակում» թեմայով վեբինարին:
2.«Ակտիվների բռնագանձման և սառեցման հարթակի ստեղծում», «Վիրտուալ ակտիվների վերաբերյալ հարցի քննարկում» թեմաներով վիդեոկոնֆերանսին:
3.Դատախազների միջազգային ասոցացիայից ստացված «Ակտիվների վերականգնման գործում արժեքի վրա հիմնված համարժեք միջոցառումների ներուժի բացահայտում» թեմայով վեբինարին:
4.ՀՀ գլխավոր դատախազության ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործերով վարչության դատախազները և տնտեսագետները 2025 թվականի մայիսի 19-ից հունիսի 27-ը մասնակցել են «Փողերի լվացում և ահաբեկչության ֆինանսավորում» թեմաներով դասընթացներին:
5.2025 թվականի օգոստոսի 22-ին Կենտրոնական Ասիայի և Հարավային Կովկասի երկրների համագործակցության ցանցիկողմից կազմակերպված հանցավորության դեմ պայքարի «Ակտիվների վերադարձ» թեմայով վեբինարին:
6.Դատախազների միջազգային ասոցիացիայի կողմից կազմակերպված «ԻՆՏԵՐՊՈԼԻ ծանուցումների համակարգը և միջազգային ոստիկանական համագործակցությունը ֆինանսական հանցագործությունների դեմ պայքարում» թեմայով վեբինարին:
7.Վարչության 3 դատախազներ մասնակցել են պետական պաշտոնյանների եկամուտների, ակտիվների և ծախսերի հայտարարագրերի ուսումնասիրության արդյունքում բացահայտված կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության վերաբերյալ դատախազների, քննիչների և օպերատիվ աշխատակիցների համար կազմակերպված երկօրյա սեմինարի:
2025 թ. նոյեմբերին Արդարադատության ակադեմիայի Կառավարման խորհրդի կողմից հաստատվել է դատախազների, իսկ Հակակոռուպցիոն կոմիտեի նախագահի կողմից Հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննիչների տարեկան վերապատրաստման 2025 թվականի ծրագրերը, որոնց մեջ ներառվել են կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման և քննության առնչությամբ թեմաներ ու մոդուլներ: Մասնավորապես, նախատեսված են Հայաստանի Հանրապետության հանրային ծառայության ոլորտում կոռուպցիայի դեմ պետության կողմից ձեռնարկվող միջոցառումների վերաբերյալ հիմնահարցեր, «Կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության առանձնահատկությունները», «Կոռուպցիոն հանցանքների որակման հիմնահարցեր» վերտառությամբ դասընթացներ ՀՀ գլխավոր դատախազության հակակոռուպցիոն կոմիտեում մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողության վարչության դատախազների համար, Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման արդի հիմնահարցեր», «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի նկատմամբ հայցի (նախնական) ապահովման միջոցների կիրառումը և ապացույցների (նախնական) ապահովումը, «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման պահանջի քննությունը դատարանում», «ՀՀ վերաքննիչ, վճռաբեկ և ՄԻԵԴ-ի պրակտիկան ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործընթացի վերաբերյալ», «Միջազգային պայմանագրերի անմիջական կիրառման առանձնահատկությունները և միջազգային համագործակցությունն ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործընթացում» վերտառությամբ դասընթացներ ՀՀ գլխավոր դատախազության ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարչության դատախազների համար և «Կոռուպցիոն հանցագործություններ և անդրազգային կազմակերպված հանցավորություն. կոռուպցիոն հանցագործությունների և կազմակերպ-ված հանցավորության դեմ պայքարի քրեադատավա¬րական գործիքակազմը» վերտառությամբ հեռավար դասընթաց բոլոր դատախազների համար: «Կոռուպցիայի դեմ պայքարի արդի հարցեր», «Փողերի լվացման ոլորտի արդի հարցեր» վերտառությամբ դասընթացներ են նախատեսվել Հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննիչների վերապատրաստման ծրագրում և «ՀՀ քրեական իրավունքի արդի հարցեր» վերտառությամբ դասընթացի շրջանակում մոդուլներ են նախատեսվել կոռուպցիոն հանցանքների բացահայտման, որակման և քննության առանձնահատկությունների վերաբերյալ: Վերապատրաստման ծրագրերը և մեթոդաբանությունը համապատասխանեցվել է միջազգային չափանիշներին և պահանջներին, միաժամանակ հիմնվելով շահառուների կողմից ներկայացված կարիքների վրա: Ուսուցման նյութերը թարմացվել են, միջազգային և ներպետական գործընկերների հետ մշակվել են նոր դասընթացներ նշված թեմաներով: Վերապատրաստման ենթակա դատախազների և քննիչների խմբերը կազմավորվել են, իսկ վերջիններս իրազեկվել են վերապատրաստման ժամանակացույցի վերաբերյալ: Վերոնշյալ ծրագրերով 2025 թվականի ընթացքում Արդարադատության ակադեմիայում վերապատրաստվել են Հակակոռուպցիոն կոմիտեի 23 քննիչ, ՀՀ գլխավոր դատախազության հակակոռուպցիոն կոմիտեում մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողության վարչության 7 դատախազ և ՀՀ գլխավոր դատախազության ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարչության 1 դատախազ, իսկ 2-ը անցել են մասնագիտական պատրաստում /վերապատրաստման ենթակա են եղել 4 դատախազներ, 2-ը ազատվել են պաշտոնից, 1-ը գտնվել է երեխայի խնամքի արձակուրդում/:
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ հակակոռուպցիոն ոլորտում աշխատակիցների մասնագիտական կարողությունների զարգացման ուղղությամբ իրականացվել են մի շարք համակարգային միջոցառումներ։ Մասնավորապես, ներդրվել և իրականացվել են վերապատրաստման ծրագրեր, կազմակերպվել են մասնագիտական դասընթացներ և աշխատաժողովներ ինչպես ազգային, այնպես էլ միջազգային գործընկերների աջակցությամբ։ Միաժամանակ, առկա տվյալները չեն վկայում, որ նպատակային խմբի առնվազն 90%-ը մասնակցել է վերապատրաստումներին և անցել է գիտելիքների համապարփակ գնահատում՝ նախատեսված 90% արդյունքով։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված է մասնակի»։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.5
Իրականացնել կոռուպցիոն հանցագործությունների շրջանակի և դրանց քննչական ենթակայության վերանայում

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ) 
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ) 
ՀՀ քննչական կոմիտե (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Միջազգային փորձի և չափանիշների հիման վրա վերանայվել է կոռուպցիան հանցագործությունների ցանկը, ինչպես նաև քննչական ենթակայությունը:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
ՀՀ քրեական օրենսգրքում և ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգրքում օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Միջազգային փորձի ուսումնասիրություն

Հանրային քննարկումներ
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Դեռևս 2024 թվականի ընթացքում Արդարադատության նախարարությունը Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի անդամ հասարակական կազմակերպությունների և շահագրգիռ մարմինների ներգրավմամբ իրականացրել է աշխատանքներ ուղղված կոռուպցիոն հանցագործությունների ցանկի վերաբերյալ առկա առաջարկությունների, գործնական խնդիրների և միջազգային ստանդարտների ուղղությամբ: 
Վերոգրյալ աշխատանքների շրջանակներում Բարձրագույն դատական խորհրդի կողմից ներկայացվել է «Հայաստանի Հանրապետության քրեական օրենսգրքի հավելված 1-ով սահմանված կոռուպցիոն հանցագործությունների ցանկի վերաբերյալ» ուսումնասիրությունը, որի շրջանակներում որոշակիորեն անդրադարձ է կատարվել նաև առկա միջազգային փորձին և չափանիշներին, միևնույն ժամանակ ներկայացվել են առաջարկներ գործնական խնդիրների հաշվառմամբ:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2024 թ. հունվարին ՀՀ քրեական օրենսգրքի հավելված 1-ում կատարված փոփոխությունների արդյունքում Հակակոռուպցիոն կոմիտեի իրավասության սահմանափակումը որոշ միջազգայնորեն ճանաչված կոռուպցիոն հանցագործությունների մասով մտահոգիչ է։ Կատարված փոփոխությունների հետևանքով օրենսդրորեն և գործնականում Հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննչական ենթակայությունը չի տարածվում կոռուպցիոն բնույթի բոլոր հանցագործությունների վրա։ Չնայած այն հանգամանքին, որ նշված փոփոխությունները քննադատության են արժանացել մասնագիտական շրջանակների կողմից, դրանց վերանայման ուղղությամբ էական առաջընթաց չի արձանագրվել։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։







	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.7
Հակակոռուպցիոն հակազդման իրավապահ մարմինների աշխատանքներին ներգրավել տնտեսագիտական/ ֆինանսական և անհրաժեշտ այլ ոլորտներում գիտելիքներ ունեցող փորձագետներ

	Կատարող մարմիններ՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
Ըստ կարիքի` փորձագետներին իրավապահ մարմիններին աշխատանքներին ներգրավվելու աշխատանքներ են իրականացվել
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Գնահատվել են հակակոռուպցիոն հակազդման իրավապահ մարմիններում ֆինանսական գիտելիքներ ունեցող փորձագետների ներգրավման կարիքները: 
2. Տնտեսագիտական/ ֆինանսական և անհրաժեշտ այլ ոլորտներում գիտելիքներ ունեցող փորձագետները ներգրավվել են կոռուպցիայի հակազդման իրավապահ բոլոր մարմինների աշխատանքներին։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
Մամուլի հաղորդագրություններ ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2025 թվականի ընթացքում Վարչության դատախազները իրականացվող վարույթներով կայացրել են թվով 65 փորձագետ ներգրավելու մասին որոշում:
Բացի այդ հարկ է նշել, որ Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործերով վարչության գործառույթների իրականացումն ապահովելու համար Վարչությունում նախատեսված են նաև տնտեսագետների հաստիքներ:
Հարկ է նշել, որ անհերքելի է այն փաստը, որ կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման նպատակով իրականացվող գործունեությունը մեծ մասամբ կապված է տեղեկատվական տիրույթում առկա, այդ թվում՝ ֆինանսական գործունեության վերաբերյալ տեղեկությունների վերլուծության հետ։ Տվյալ ոլորտում լավագույն կերպով աշխատանքներն իրականացնելու համար անհրաժեշտ է կոնկրետ տվյալ մասնագիտացումն ունեցող մասնագետների ներգավում։ Բացի այդ, հարկ է նշել քրեական վարույթին զուգահեռ պետք  է իրականացվի նաև ֆինանսական քննություն, ինչը լավագույնս կարող են իրականացնել բացառապես տվյալ ոլորտում մասնագիտացված անձինք: 
ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգրքի 59–րդ հոդվածի համաձայն՝ «1. Փորձագետը վարույթի առարկայով չշահագրգռված այն անձն է, որը հատուկ գիտելիքների կամ հմտությունների օգտագործմամբ օժանդակում է վարույթին՝
(․․․)
1)	ապացուցողական կամ վարութային այլ գործողության կատարմանը մասնակցելով:
(․․․)
3. Փորձագետը պետք է տիրապետի գիտության, տեխնիկայի, արվեստի, արհեստի կամ այլ բնագավառի բավարար հատուկ գիտելիքների:»։
Այս համատեքստում հարկ է նշել, որ ներկայումս ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեում ներգրավված է 4 փորձագետ, որից 2-ը փորձագետ–տնտեսագետ են։ Վերոնշյալի առնչությամբ հարկ ենք համարում նշել նաև, որ Հակակոռուպցիոն կոմիտեի կողմից մշակված «Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» ՀՕ-361-Ն օրենքի շրջանակներում «Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին» օրենքի 16-րդ հոդվածը լրացվել է 12․1-ին մասով, որի հիման վրա Հակակոռուպցիոն կոմիտեում նախատեսվել են ավագ օպերլիազոր-տնտեսագետի, օպերլիազոր-տնտեսագետի, ավագ օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի, օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի հաստիքները։ Հարկ է նկատել, որ նշված հաստիքները համալրվելու դեպքում ծառայողներն, ըստ էության, իրականացնելու են նաև տեղեկատվական տեխնոլոգիաների, ինչպես նաև տնտեսագիտության ոլորտներին բնորոշ գործառույթներ։ Այս փոփոխությամբ պայմանավորված Հակակոռուպցիոն կոմիտեի հաստիքացուցակում, ինչպես նաև ներքին իրավական ակտերում ևս կատարվել են համապատասխան լրացումներ։ Բացի այդ, նշված հաստիքները համալրելու համար 2025 թվականի ընթացքում հայտարարվել է երկու մրցույթ։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Թեև Հակակոռուպցիոն կոմիտեում ներգրավված է 4 փորձագետ, որից 2-ը փորձագետ–տնտեսագետ, սակայն Կոմիտեն մշակում է օրենսդրական փոփոխության նախագիծ, ինչի հիման վրա Հակակոռուպցիոն կոմիտեում նախատեսվում են ավագ օպերլիազոր-տնտեսագետի, օպերլիազոր-տնտեսագետի, ավագ օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի, օպերլիազոր-կապի և տեղեկատվական տեխնոլոգիաների մասնագետի հաստիքները։ Փորձագետների քանակը և նախագծի առկայությունը խոսում է այն մասին, որ այս պահին առկա մարդկային ռեսուրսները չեն բավարարում Կոմիտեի կարիքները։ Հետևաբար, ֆորմալ առումով տնտեսագետները ներգրավված են, սակայն ամբողջությամբ չեն կարողանում աջակցել Կոմիտեին։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված է մասնակի»։
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Անցկացնել վերապատրաստումներ հակակոռուպցիոն դատարանների դատավորների համար

	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Արդարադատության ակադեմիա (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Ընդհանուր ժողովի Ուսումնական հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Բարձրագույն դատական խորհուրդ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Հակակոռուպցիոն մասնագիտացված դատարանների դատավորների առնվազն 70%-ը վերապատրաստվել է
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Վերանայվել են հակակոռուպցիոն դատարանների դատավորների վերապատրաստման, ինչպես նաև դատավորների թեկնածուների ուսուցման ծրագրերը: 
2. Ծրագրերում ներառվել են կոռուպցիոն բնույթի
	Ստուգման միջոց
Ուսուցման, վերապատրաստման ծրագրեր
Վերապատրաստումների զեկույցներ

Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ

Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Դատավորների ընդհանուր ժողովի Ուսումնական հարցերի հանձնաժողովը, ղեկավարվելով «Հայաստանի Հանրապետության դատական օրենսգիրք» սահմանադրական օրենքի 78-րդ հոդվածի 3-րդ մասի 3-րդ կետի և «Արդարադատության ակադեմիայի մասին» ՀՀ օրենքի 19-րդ հոդվածի 4-րդ մասի դրույթներով, 19.07.2024թ. թիվ N 26/24-Ու որոշմամբ Արդարադատության ակադեմիա է ներկայացրել, ի թիվս այլնի, կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության գործերով մասնագիտացմամբ և հակակոռուպցիոն քաղաքացիական գործերով մասնագիտացմամբ դատավորների, դատավորների թեկնածուների հավակնորդների և դատավորների թեկնածուների վերապատրաստման առարկայական կուրսերի կամ թեմաների վերաբերյալ առաջարկությունները 2025 թվականի ուսուցման ծրագրերում ներառելու նպատակով:
2024 թ. նոյեմբերին Արդարադատության ակադեմիայի Կառավարման խորհրդի կողմից հաստատվել է Դատավորների և դատավորների թեկնածուների տարեկան վերապատրաստման ծրագիրը՝ հատուկ առանձին դասընթացներ և մոդուլներ սահմանելով հակակոռուպցիոն մասնագիտացմամբ բոլոր ատյանի դատավորների համար: Ծրագիրը կազմվել է միջազգային չափանիշներին և պահանջներին համապատասխան, միաժամանակ հաշվի առնելով շահառուների կողմից ներկայացված կարիքները: Մասնավորապես, կոռուպցիոն հանցագործությունների գործեր քննող բոլոր դատավորների համար նախատեսված են հետևյալ թեմաներով դասընթացները. «Կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության առանձնահատկությունները», «Կոռուպցիոն հանցանքների որակման հիմնահարցեր», «Հանցավոր ճանապարհով ստացված գույքի օրինականացման (փողերի լվացում) հանցագործության որակումը և քննության մեթոդիկան», «Կոռուպցիոն հանցագործությունների վերաբերյալ ՄԻԵԴ պրակտիկան և կոռուպցիայի կանխարգելման արդի հարցերը», «Ընտրական հանցագործությունների որակման առանձնահատկությունները», «Տնտեսական հանցագործությունների քննության առանձնահատկությունները», իսկ «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման արդի հարցեր», «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի նկատմամբ հայցի (նախնական) ապահովման միջոցների կիրառումը և ապացույցների (նախնական) ապահովումը», «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման պահանջի քննությունը դատարանում», «ՄԻԵԴ-ի պրակտիկան ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործընթացի վերաբերյալ», «Միջազգային պայմանագրերի անմիջական կիրառման առանձնահատկությունները և միջազգային համագործակցությունը ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործընթացում» վերտառությամբ դասընթացները՝ հակակոռուպցիոն քաղաքացիական գործեր քննող դատավորների համար: Միջազգային և ներպետական գործընկերների հետ մշակվել են վերոնշյալ թեմաներին վերաբերելի մի շարք նոր դասընթացներ, օրինակ «Կոռուպցիոն հանցագործություններ և անդրազգային կազմակերպված հանցավորություն. կոռուպցիոն հանցագործությունների և կազմակերպված հանցավորության դեմ պայքարի քրեադատավարական գործիքակազմը» վերտառությամբ հեռավար դասընթացը: Դասընթացներին նախատեսվել է Հակակոռուպցիոն դատարանի, Վերաքննիչ հակակոռուպցիոն դատարանի և Վճռաբեկ դատարանի հակակոռուպցիոն պալատի բոլոր դատավորների մասնակցությունը: 2025 թվականի ընթացքում Արդարադատության ակադեմիայում վերապատրաստվել են Հակակոռուպցիոն դատարանի 16 դատավոր /100%/, , Վերաքննիչ հակակոռուպցիոն դատարանի 11 դատավոր, 1 դատավոր ազատվել է պաշտոնից /95%/ և Վճռաբեկ դատարանի Հակակոռուպցիոն պալատի 10 դատավոր /100%:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։
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Մշակել հակակոռուպցիոն մասնագիտացված դատարանների և դատավորների կողմից քննվող ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման և կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության գործերի առանձնահատկություններով պայմանավորված մեթոդական ուղեցույցներ
	Կատարող մարմին՝
Բարձրագույն դատական խորհուրդ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Արդարադատության նախարարություն
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Մշակվել է ուղեցույցի նախագիծ, որով սահմանվել է ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման և կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության գործերի առանձնահատկությունները
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Մշակվել են հակակոռուպցիոն մասնագիտացված դատարանների և դատավորների կողմից քննվող ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման և կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության գործերի առանձնահատկություններով պայմանավորված մեթոդական ուղեցույցներ:
	Ստուգման միջոց
Ուղեցույցների առկայություն Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ Մամուլի հաղորդագրություններ 
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Դատական դեպարտամենտի ղեկավարի 04.06.2025թ. թիվ ԴԴ-1 Ե-4126 գրությամբ հակակոռուպցիոն դատարանի երեք ատյաններին տեղեկացվել է սույն գործողության արդյունավետ կատարման անհրաժեշտության մասին, ինչով պայմանավորված՝ ակնկալվել էր հակակոռուպցիոն դատավորների կողմից համապատասխան թեմատիկ առաջարկների ներկայացում: Նշված գրությանն ի պատասխան դատարաններից ստացված կարծիքները հավաքագրվել են (Վճռաբեկ դատարանի հակակոռուպցիոն պալատի նախագահի 11.06.2025թ. թիվ ԴԴԱ-1-Ե-8284, Վերաքննիչ հակակոռուպցիոն դատարանի նախագահի 16.06.2025թ. թիվ ԴԴԱ-4.1-Ե-6754/25, Հակակոռուպցիոն դատարանի աշխատակազմի ղեկավարի 16.06.2025թ. թիվ ԴԴԱ-7-Ե-23743 գրություններ), ամփոփվել են, և ներկայացվել են Ժողովրդավարության զարգացման հիմնադրամին՝ «Արդարացի դատաիրավական բարեփոխումներ» ծրագրի շրջանակներում մեթոդական ուղեցույցի մշակման ուղղությամբ համապատասխան միջոցներ ապահովելու համար:
Նշված կազմակերպության փորձագետների հետ սույն թվականի մայիս-հունիս ամիսներին կազմակերպված հանդիպումների ընթացքում քննարկվել են մեթոդական ուղեցույցի բովանդակությանը վերաբերող հարցեր, ինչպիսիք են՝ հակակոռուպցիոն գործերի քննության դատավարական փուլի իրացման հիմնախնդիրների վերհանման և միջազգային լավագույն փորձի ներկայացման անհրաժեշտությունը: Մեթոդական ուղեցույցի մշակման արդյունավետության ապահովման նպատակով՝ նախատեսվել է առաջիկայում կազմակերպել հանդիպումներ մասնագիտացված դատավորների և մեթոդական ուղեցույցը մշակող մասնագետների միջև:
Նշված գործողության կատարման շրջանակում Բարձրագույն դատական խորհրդի, Դատական դեպարտամենտի և Ժողովրդավարության զարգացման հիմնադրամի (ԺԶՀ) միջև «Արդարացի դատաիրավական բարեփոխումներ» ծրագրի շրջանակում համագործակցությամբ՝ կազմվել են «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման ուղեցույց» և «Կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության ուղեցույց» վերտառությամբ ուղեցույցները (այսուհետ՝ Ուղեցույցներ):
Հաշվի առնելով ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործերի քննության արդյունավետության բարձրացման, միասնական մոտեցումների ձևավորման, ինչպես նաև կոռուպցիոն բնույթի հանցագործությունների վերաբերյալ դատական վարույթների որակի շարունակական բարելավման անհրաժեշտությունը՝ Դատական դեպարտամենտի ղեկավարի 30.12.2025թ. թիվ Ե-10216 գրությամբ հակակոռուպցիոն երեք ատյանների դատարաններ են ուղարկվել Ուղեցույցները:
Նշենք, որ Ուղեցույցները վերաբերում են ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման հայցերով հարուցված քաղաքացիական գործերի և կոռուպցիոն բնույթի հանցագործությունների քննության ընթացքում կիրառվող իրավական կարգավորումներին, ապացուցման առանձնահատկություններին և գործնական մոտեցումներին։ Դրանցում համակարգված ներկայացված են ներպետական և միջազգային իրավական ակտերը, ինչպես նաև համեմատական իրավունքի փորձը‘ դատավորների աշխատանքի արդյունավետության բարձրացման և էլ ավելի հիմնավորված դատական ակտերի կայացմանը նպաստելու նպատակով։ Ուղեցույցներում դատավորները կարող են գտնել նաև միջազգային և ներպետական իրավունքի դոկտրինալ աղբյուրների հիման վրա արված մեկնաբանություններ, որոնք դատական ակտի կազմման հարցում օժանդակ նշանակություն կունենան։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Մեթոդական ուղեցույցների ստեղծումն ու տարածումը իրականացվել է և պատրաստ է կիրառման համար։
ԹԻՀԿ-Ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.10
Հակակոռուպցիոն մասնագիտացված դատարանների աշխատանքներին ներգրավել տնտեսագիտական և անհրաժեշտ այլ ոլորտներում գիտելիքներ ունեցող փորձագետների:

	Կատարող մարմին՝
Բարձրագույն դատական խորհուրդ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
Հակակոռուպցիոն դատարաններում տնտեսագիտական /ֆինանսական և անհրաժեշտ այլ ոլորտներում գիտելիքներ ունեցող փորձագետները ներգրավվել են
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Գնահատվել են հակակոռուպցիոն դատարաններում ֆինանսական գիտելիքներ ունեցող փորձագետների ներգրավման կարիքները: 
2. Տնտեսագիտական/ֆինանսական և անհրաժեշտ այլ ոլորտներում գիտելիքներ ունեցող փորձագետները ներգրավվել են հակակոռուպցիոն բոլոր դատարանների աշխատանքներին:
	Ստուգման միջոց
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ Մամուլի հաղորդագրություններ 
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Տնտեսագիտական գիտելիքներ ունեցող փորձագետների ներգրավման գործողության շրջանակներում՝ Հակակոռուպցիոն դատարանին տրամադրվել է թվով 2 հաստիք, իսկ ՀՀ վերաքննիչ հակակոռուպցիոն դատարանին՝ 1 հաստիք: Նշված հաստիքները որակյալ մասնագետներով համալրելու ուղղությամբ ձեռնարկվել են անհրաժեշտ քայլեր՝ հաստիքները համալրելու անհրաժեշտության մասին տեղեկացման միջոցով, սակայն համալրումը դեռևս չի իրականացվել:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ
	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ
Նշված հաստիքները որակյալ մասնագետներով համալրելու ուղղությամբ ձեռնարկվել են անհրաժեշտ քայլեր՝ հաստիքները համալրելու անհրաժեշտության մասին տեղեկացման միջոցով, սակայն համալրումը դեռևս չի իրականացվել, քանի որ համապատասխան թեկնածուները հրաժարվել են աշխատանքից տվյալ հաստիքի գործառույթների բարդության և ծավալի համեմատ ոչ համաչափ վարձատրության պատճառով:

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հաստիքները չեն համալրվել թեկնածուների կողմից տվյալ հաստիքի գործառույթների բարդության և ծավալի համեմատ ոչ համաչափ վարձատրության պատճառով հրաժարվելու պատճառաբանությամբ, հետևաբար պատասխանատու մարմինների կողմից կարիքների պատշաճ գնահատում չի իրականացվել, ինչի արդյունքում հնարավոր թեկնածուներին կառաջարկվեր ակնկալվող աշխատանքին համարժեք վարձատրություն և պայմաններ։ 
Առաջարկում է գնահատել «Կատարված չէ»։







	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.11
Սահմանել կոռուպցիոն հանցագործությունների վիճակագրության միասնական կարգ և կատարելագործել առկա կառուցակարգերը

	Կատարող մարմիններ՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)
Բարձրագույն դատական խորհուրդ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
ՀՀ բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախ
Կոռուպցիոն հանցագործությունների վիճակագրության վարման համար ապահովվել են օրենսդրական հիմքերը և ծրագրային/ տեխնիկական լուծումները
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Մշակվել է կոռուպցիոն հանցագործությունների վիճակագրության վարման միասնական կարգ: 
2.Ներդրվել են ծրագրային/տեխնիկական լուծումներ:
	Ստուգման միջոց
Ներդրված
էլեկտրոնային
գործիքներ

Կիսամյակային և
տարեկան
մոնիթորինգային
հաշվետվություններ

Մամուլի
հաղորդագրություններ
ԶԼՄ
հրապարակումներ


	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն 
Գլխավոր դատախազությունը Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարության հետ համատեղ մշակել և ներդրել է «Դատախազի աշխատանքի հաշվետվության» թվայնացված վիճակագրական ծրագիրը: Այս ծրագիրը գործիք է՝ առցանց ռեժիմով ստուգելու Դատախազության յուրաքանչյուր ստորաբաժանման և յուրաքանչյուր դատախազի աշխատանքի ծավալները, անմիջական հսկողության ներքո գտնվող վարույթների թիվը, կայացված վարութային ակտերի քանակը:
Ներկայումս Դատախազության՝ մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողություն իրականացնող և դատարանում մեղադրանք պաշտպանող բոլոր ստորաբաժանումներում վիճակագրությունը վարվում է նշված ծրագրի միջոցով:
Ընդ որում, ծրագրի ներդրման և օգտագործման ընթացքում վերհանված թերությունները հընթացս շտկվում են ծրագրավորող ընկերության կողմից:
Ծրագիրը հնարավորություն է ընձեռելու յուրաքանչյուր հանցատեսակով, ի թիվս այլնի, գեներացնել նաև տվյալ հանցատեսակով պատճառված վնասի, արգելադրումների և պատճառված վնասի վերականգնման վերաբերյալ ընդհանուր վիճակագրություն:
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարության օժանդակությամբ մշակվել և ներկայումս ավարտական փուլին է հասցվել դատախազի աշխատանքի վիճակագրական տվյալների վերաբերյալ էլեկտրոնային վիճակագրության համակարգը, որը, ի թիվս այլնի, ներառելու է յուրաքանչյուր կոռուպցիոն հանցանքի վերաբերյալ վիճակագրական տվյալներ:
Բացի այդ, արդիականացվել են Գլխավոր դատախազության ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեում մինչդատական վարույթի օրինականության նկատմամբ հսկողության վարչության վիճակագրության վարման մեխանիզմները: Ներկայումս հաշվառվում են ոչ միայն քրեական վարույթները, դրանց ընթացքն ու արդյունքները, այլ նաև՝ վիճակագրական փաստաթղթերում ներառվում են տեղեկություններ մեղադրյալների անձնական տվյալների, զբաղեցրած պաշտոնների, քրեական հետապնդման իրավական գնահատականների, ընտրված խափանման միջոցների վերաբերյալ: Բացի այդ, վիճակագրություն է վարվում չնախաձեռնված քրեական վարույթների, դրանց դեմ ներկայացված բողոքների վերաբերյալ: Առանձին հաշվառվում են դատաքննության փուլում գտվող վարույթները, բողոքարկված դատական ակտերը:
Միաժամանակ Դատական դեպարտամենտի կողմից կոռուպցիոն հանցագործություններով դատական վիճակագրությունը վարվում է (ըստ դատարանի և ըստ դատավորների) Հայաստանի Հանրապետության դատական օրենսգիրք սահմանադրական օրենքի 19-րդ հոդվածով և ՀՀ կառավարության 2018 թվականի դեկտեմբերի 27-ի թիվ 1542-Ն որոշմամբ սահմանված պահանջներին համապատասխան՝ կիսամյակային և տարեկան պարբերականությամբ, որը հրապարակվում է Դատական իշխանության պաշտոնական՝ www.court.am կայքէջում:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կոռուպցիոն գործերով վիճակագրական տվյալները հավաքագրվում են Գլխավոր դատախազության կողմից՝ կենտրոնացված մակարդակում, և հրապարակվում տարեկան հաղորդումներում՝ պաշտոնական կայքի միջոցով (www.prosecutor.am)։ Սակայն, ՀՀ դատախազության պաշտոնական կայքում առկա չէ որևէ իրավակարգավորում, որը կսահմաներ տարեկան հաղորդման բովանդակությունը և ներկայացման պահանջները, տեղեկատվության կառուցվածքը, հաղորդման մեջ ներառված հարցերի շրջանակը։ Տեղեկություն առկա է «ՀՀ դատախազությունում դատախազի աշխատանքի մասին վիճակագրական հաշվետվության վարման կարգը սահմանելու մասին» գլխավոր դատախազի 2023 թ․ հունվարի 11-ի հրամանում,  սակայն դրա հավելվածները բացակայում են պաշտոնական կայքում։ Միևնույն ժամանակ, առկա տարեկան հաղորդումների ուսումնասիրությունը վկայում է, որ դրանք համապարփակ չեն և չեն համապատասխանում ՏՀԶԿ-ի կողմից սահմանված կոռուպցիոն հանցանքների վիճակագրությանը վերաբերող չափանիշներին։ Վերոնշյալ տվյալների անբավարար լինելը թույլ չի տալիս վերլուծելու մի շարք ոլորտներում իրականացվող բարեփոխումների արդյունավետությունը, կոռուպցիոն հանցագործությունների առնչությամբ առկա իրավիճակը, ստանալու ամբողջական պատկեր գործի քննության ողջ շղթայի վերաբերյալ: 
Հակակոռուպցիոն միջազգային պարտավորությունների շրջանակում՝ կոռուպցիոն վիճակագրական առանձին տվյալների ինքնին բացակայությունը հանգեցնում է պարտավորությունը տարեցտարի որպես չկատարված գնահատվելուն։ ՏՀԶԿ-ի կողմից բազմիցս նշվել է (տես՝ OECD (2025), Baseline Report of the Fifth Round of Monitoring of Anti-Corruption Reforms in Armenia. The Istanbul Anti-Corruption Action Plan. 14 March 2024, https://doi.org/10.1787/fb158bf9-en), որ կոռուպցիոն հանցագործությունների վերաբերյալ տեղեկատվության մեջ պետք է նշված լինեն բարձրաստիճան պաշտոնատար անձանց կողմից կատարված կոռուպցիոն հանցագործությունների մասին առանձին տվյալներ։ Բացի այդ, ՏՀԶԿ Ստամբուլյան գործողությունների ծրագրի 5-րդ գնահատման փուլի առաջընթացի զեկույցում Հայաստանին առաջարկվել է բարելավել տվյալների տարանջատման մեխանիզմները, ինչպես նաև հատուկ ուշադրություն դարձնել բարձր մակարդակի կոռուպցիայի վերաբերյալ վերլուծություններին (տես՝ OECD (2025), Armenia Fifth Round of Anti-Corruption Monitoring Follow-Up Report: The Istanbul Anti-Corruption Action Plan, OECD Publishing, Paris, p. 143, https://doi.org/10.1787/3d273009-en)։ 
Միևնույն ժամանակ, թեև ՀՀ ԲՏԱ նախարարության աջակցությամբ մշակվել է դատախազների աշխատանքի վիճակագրական տվյալների էլեկտրոնային համակարգը, ինչը ներառում է կոռուպցիոն հանցանքների վերաբերյալ մանրամասն վիճակագրություն, նախատեսվում է գործարկել 2026 թվականին։ Հետևաբար, հաշվետու ժամանակահատվածում դրա ներդրման հետաձգումը դիտարկվել է որպես խնդրահարույց՝ արդյունավետության և ժամանակին կիրառման տեսանկյունից։ 
Առաջարկում է գնահատել «Կատարված չէ»։
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Կոռուպցիայի կանխարգելման և դրա դեմ պայքարի վերաբերյալ թեմաները ներառել դատավորների թեկնածուների հավակնորդների, դատավորների թեկնածուների ուսուցման և վերապատրաստման ծրագրերում

	Կատարող մարմիններ՝
Արդարադատության ակադեմիա
Բարձրագույն դատական խորհուրդ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Արդարադատության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Ընդհանուր ժողովի Ուսումնական հարցերի հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Դատավորների թեկնածուների առնվազն 60 %-ը վերապատրաստվել է:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Վերանայվել են դատավորների վերապատրաստմանինչպես նաև դատավորների թեկնածուների ուսուցման ծրագրերը: 
2.Ծրագրերում ներառվել են կոռուպցիայի կանխարգելման և դրա դեմ պայքարի մոդուլներ: 
3. 2026 թ․ ավարտին դատավորների թեկնածուների առնվազն 90 %-ը վերապատրաստվել է:
	Ստուգման միջոց
Ուսուցման, վերապատրաստման ծրագրեր

Վերապատրաստումների զեկույցներ

Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Դատավորների ընդհանուր ժողովի Ուսումնական հարցերի հանձնաժողովը, ղեկավարվելով «Հայաստանի Հանրապետության դատական օրենսգիրք» սահմանադրական օրենքի 78-րդ հոդվածի 3-րդ մասի 3-րդ կետի և «Արդարադատության ակադեմիայի մասին» ՀՀ օրենքի 19-րդ հոդվածի 4-րդ մասի դրույթներով, 19.07.2024թ. թիվ N 26/24-Ու որոշմամբ Արդարադատության ակադեմիա է ներկայացրել դատավորների, դատավորների թեկնածուների հավակնորդների և դատավորների թեկնածուների վերապատրաստման առարկայական կուրսերի կամ թեմաների վերաբերյալ առաջարկությունները 2025 թվականի ուսուցման ծրագրերում ներառելու նպատակով, որոնց բաժիններից մեկը վերաբերում է հակակոռուպցիոն մասնագիտացման հատուկ դասընթացին՝ նախատեսված կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության գործերով մասնագիտացմամբ և հակակոռուպցիոն քաղաքացիական գործերով մասնագիտացմամբ դատավորների,  դատավորների թեկնածուների հավակնորդների և դատավորների թեկնածուների համար:
Դատավորների, դատավորների թեկնածուների 2025  թվականի ուսումնական ծրագրերում նախատեսվել է «Հայաստանի Հանրապետության հանրային ծառայության ոլորտում կոռուպցիայի դեմ պետության կողմից ձեռնարկվող միջոցառումների վերաբերյալ հիմնահարցեր վերտառությամբ դասընթացը: Դասընթացի շրջանակում ուսումնասիրվել է հայտարարագրման ինստիտուտի էությունը, տվյալների լրացման, հավաքագրման և ստուգման նշանակությունը, շահերի հայտարարագիրը, նպատակը, բարեվարքության ուսումնասիրության գործընթացը, շահերի բախումը, անհամատեղելիության հիմնահարցերը, նվերների ընդունման արգելքը և այլն: Դասընթացը ընդգրկվել է դատավորների և թեկնածուների տարեկան վերապատրաստման ուսուցման ծրագրի ընդհանուր և հարակից մասնագիտական դասընթացների մոդուլում և նախատեսվել է բոլոր դատավորների և թեկնածուների համար՝ անկախ մասնագիտացումից:
2025 թվականի ընթացքում Արդարադատության ակադեմիայում վերոնշյալ թեմայով վերապատրաստվել է 247 դատավոր, 33 դատավորի թեկնածու: Դատավորի թեկնածուի հավակնորդներ 2025 թվականին Ակադեմիայում ուսումնական գործընթաց չեն անցել:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Արդարադատության ակադեմիայի գործունեության 2025 թվականի տարեկան հաշվետվությունից պարզ է դառնում, որ 2025 թվականի մարտի 31-ից մայիսի 31-ն ընդհանուր և հարակից մասնագիտական առարկաներով Ակադեմիայում վերապատրաստում են անցել 345 ունկնդիր, որոնցից 38-ը՝ Ակադեմիայում ուսումնառությունն ավարտած և դատավորների թեկնածուների ցուցակում ընդգրկված անձինք։ Հնարավոր չէ գնահատել կատարողական թիրախով սահմանված դատավորների թեկնածուների 60 %-ով վերապատրաստման մակարդակը։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված է մեծ մասամբ»։
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Կատարելագործել և արդիականացնել ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման ինստիտուտը
	Կատարող մարմին՝
Գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախ
Վերհանված խնդիրների հիման վրա` մշակվել են օրենսդրական փոփոխությունների նախագծեր, որոնցով կատարելագործվել են կառավարող մարմնի, բռնագանձված գույքի կառավարման մոդելի կառուցակարգերը:

	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.«Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման» մասին օրենքում և հարակից այլ ակտերում օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
2. Գործարկվել է ինտեգրված հարթակ:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Գործարկվող էլեկտրոնային գործիքներ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ Մամուլի հաղորդագրություններ
ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման ինստիտուտի կիրառման արդյունքում գործնականում ի հայտ են եկել մի շարք խնդիրներ, ինչի արդյունքում ներկայացվել են մի շարք օրենքներում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին առաջարկություններ: Մասնավորապես.
Ներկայացվել է օրենքի նախագիծ Հայաստանի Հանրապետության քաղաքացիական դատավարության օրենսգրքում լրացում կատարելու վերաբերյալ, որի նպատակը եղել է նվազեցնել անբարեխիղճ պատասխանողի կողմից համապատասխան գույքի օտարման ռիսկերը, երաշխավորել հայցի ապահովման ինստիտուտի արդյունավետությունն ու դրա՝ ըստ նպատակային նշանակության կիրառումը:
[bookmark: _Hlk203578015]Ավելին, ՀՀ գլխավոր դատախազի կողմից ՀՀ վարչապետի աշխատակազմ է ներկայացվել ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման և պետական (համայնքային) շահերի պաշտպանության ոլորտներում արձանագրված օրենսդրական և գործնական խնդիրների լուծմանն ուղղված առաջարկների փաթեթ: Առաջարկները վերաբերել են «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման մասին» օրենքում փոփոխություններ կատարելու վերաբերյալ առաջարկությունների փաթեթ, որոնք վերաբերել են վարույթի շրջանակում իրավաբանական անձանց բաժնեմասերի/բաժնետոմսերի բռնագանձման, դրանցից ստացված շահույթների և ընկերությունների արժեքների գնահատման  խնդիրներին, վարույթների քննության ժամկետներին՝ ապահովելու համար հնարավորինս սեղմ ժամկետներում գործի քննության իրականացմանը, առաջարկվել է նաև «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման մասին» օրենքով նախատեսել ուսումնասիրությունների միացման հնարավորությունը, և այլն:
Բացի այդ ՀՀ դատախազության՝ 2025 թվականի 2-րդ կիսամյակի աշխատանքի ծրագրի շրջանակում ուսումնասիրվել է Օրենքի իմաստով «պաշտոնատար անձ» հասկացությունը և քննարկման փուլում է գտնվում ըստ անհրաժեշտության օրենսդրական փոփոխություն կատարելու նպատակահարմարության հարցը: Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման կառուցակարգերի կատարելագործմանն ուղղված իրավական ակտերի նախագծերը գտնվում  են մշակման փուլում։
2025 թվականի օգոստոսի 27-ին Արդարադատության նախարարության, Իրավաբանների հայկական ասոցիացիայի և Հայաստանի ՔՀԿ-ների հակակոռուպցիոն կոալիցիայի համակարգմամբ կազմակերպվել է ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման ինստիտուտի օրենսդրական և գործնական խնդիրների վերաբերյալ աշխատանքային քննարկում՝ Փաստաբանների պալատի անդամների և Գլխավոր դատախազության իրավասու ստորաբաժանման դատախազների մասնակցությամբ։ Քննարկման շրջանակներում, ի թիվս այլնի, անդրադարձ է կատարվել այնպիսի արդիական հարցերի, ինչպիսիք են ուսումնասիրություն սկսելու վաղեմության ժամկետները, հանցավոր վարքագծի և գույքի ձեռքբերման միջև պատճառահետևանքային կապի բնույթը, քրեական վարույթի և ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթի հարաբերակցությունը։
2025 թվականի նոյեմբերի 28-30-ը տեղի է ունեցել ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման և պետական (համայնքային) շահերի պաշտպանության ոլորտներում օրենսդրության լավարկմանը նվիրված եռօրյա աշխատաժողով՝ Արդարադատության նախարարության ներկայացուցիչների և առաջին ատյանի, վերաքննիչ, վճռաբեկ դատարանների հակակոռուպցիոն քաղաքացիական մասնագիտացմամբ դատավորների մասնակցությամբ։ Աշխատաժողովի ընթացքում Արդարադատության նախարարության կողմից մասնագիտական քննարկման է ներկայացվել «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման մասին» օրենքում առաջարկվող փոփոխությունների շրջանակը։
Վարչապետի հանձնարարականի հիման վրա Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել է ««Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման մասին» օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի նախագիծ։ Նախագծի մշակման նպատակն է գործող օրենսդրական կարգավորումները համապատասխանեցնել Սահմանադրական դատարանի 16.04.2025թ. ՍԴՈ-1776 որոշմամբ արտահայտված իրավական դիրքորոշումներին, ինչպես նաև լուծել ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման ոլորտում շահագրգիռ մարմինների կողմից արձանագրված օրենսդրական և գործնական խնդիրները։

	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2025 թվականի վերջի դրությամբ համապատասխան օրենսդրական փոփոխությունների նախագիծը չի ստացել ՀՀ կառավարության հավանությունը։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.14
Կատարելագործել կոռուպցիոն հանցագործություններով արգելադրված և (կամ) բռնագրավված, ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթների արդյունքում բռնագանձված գույքի կառավարման կառուցակարգերը
	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ) 
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ պետական գույքի կառավարման կոմիտե

	Կատարողականի թիրախ
Օրենսդրական փոփոխությունների և հարակից իրավական ակտերի նախագծերի փաթեթը հավանության է արժանացել Կառավարության կողմից և ներկայացվել է Ազգային ժողով
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․«Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման» մասին օրենքում և հարակից այլ ակտերում օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
2․Ներդրվել է կոռուպցիոն հանցագործությունների արդյունքում ստացված, ինչպես նաև ապօրինի ծագում ունեցող բռնագանձված գույքի պատշաճ կառավարման լավագույն փորձը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ Մամուլի հաղորդագրություններ ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթների արդյունքում բռնագանձված գույքի կառավարման կառուցակարգերը բարելավելու ուղղությամբ իրականացվում են մի շարք միջոցառումներ, մասնավորապես. 
ՀՀ դատախազության 2026 թվականի 1-ին կիսամյակի աշխատանքի ծրագրում ներառվել է «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթի շրջանակում արգելադրված և բռնագանձված գույքի կառավարման առանձնահատկությունները» թեման, որի շրջանակում պետք է ուսումնասիրվի ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթի շրջանակում արգելադրված և բռնագանձված գույքի կառավարման առանձնահատկությունները և կներկայացվեն համապատասխան օրենսդրական փոփոխությունների առաջարկներ:
Ավելին, նախատեսվում է նաև ուսումնական այց կազմակերպել Իտալիայի Հանրապետություն, որը վերաբերում է բռնագանձված գույքի կառավարման մոդելի ուսումնասիրմանը և լավագույն փորձի վերհանմանը:  
Բացի այդ, հարկ է նշել, որ ՀՀ կառավարության 2024 թվականի դեկտեմբերի 5-ի 1922-Ն որոշմամբ սահմանվել են քրեական վարույթներով պետությանը, համայնքին, պետական կամ համայնքային մասնակցությամբ կազմակերպություններին և պետական կամ համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություններին պատճառված վնասի վերականգնման նպատակով դրամական միջոցների վճարման միասնական կարգավորումներ:
Բացի այդ, հիշյալ որոշմամբ կարգավորվել է նաև քրեական վարույթներով ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց պատճառված վնասի վերականգնման կարգը, ինչպես նաև վերականգնված դրամական միջոցների և արգելադրված դրամական միջոցների վերաբերյալ տվյալների հրապարակման կարգը:
Մասնավորապես,
1. Քրեական վարույթներով պետությանը, համայնքին, պետական կամ համայնքային մասնակցությամբ կազմակերպություններին կամ պետական կամ համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություններին պատճառված վնասի վերականգնման նպատակով դրամական միջոցները վճարվելու են ՀՀ ֆինանսների նախարարության կողմից կառավարվող՝ գանձապետական հաշվին՝ վերականգնված միջոցների միասնական հաշվին:
2.ՀՀ գլխավոր դատախազությունը եռամսյա պարբերականությամբ ֆինանսների նախարարություն տեղեկատվություն է ներկայացնելու այն քրեական վարույթների վերաբերյալ, որոնցով կատարվել է վնասի վերականգնում և առկա է օրինական ուժի մեջ մտած եզրափակիչ դատավարական որոշում, ինչը հնարավորություն կտա ֆինանսների նախարարությանը արդեն որպես եկամուտ տնօրինել նշված գումարները:
3.Անձի ռեաբիլիտացիայի դեպքում ՀՀ գլխավոր դատախազությունը համապատասխան տեղեկատվությունը փոխանցելու է ֆինանսների նախարարություն, որպեսզի վնասի վերականգնման նպատակով վճարված գումարները հետ վերադարձվեն վճարում կատարած անձին:
4.Ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց պատճառված վնասի վերականգնման նպատակով գումարները վճարվելու են ՀՀ դատախազության դեպոզիտ հաշվին և փոխանցվելու են տուժողին եզրափակիչ դատավարական ակտից հետո:
5.Համայնքին, պետական կամ համայնքային մասնակցությամբ կազմակերպություններին կամ պետական կամ համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություններին պատճառված վնասի վերականգնման նպատակով դրամական միջոցները եզրափակիչ դատավարական ակտն օրինական ուժի մեջ մտնելուց հետո կրկին դատախազության գրության հիման վրա ֆինանսների նախարարության կողմից կհաշվանցվեն համապատասխան համայնքի, պետական կամ համայնքային մասնակցությամբ կազմակերպությունների կամ պետական կամ համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպությունների հաշվին:
6.Առաջարկվող կարգավորումներից բացառություններ են սահմանված հարկային որոշ հանցագործությունների համար, որոնց դեպքում նախատեսվում է դրանք վճարել հարկ վճարողի միասնական հաշվին՝ տնտեսվարողների համար հնարավոր անբարենպաստ հետևանքները (տուգանքներ և այլն) բացառելու նպատակով:
Միաժամանակ նշենք, որ ընդունվել է ապօրինի ծագում ունեցող բռնագանձված թվով 43 գույք (տարբեր հասցեներում, տարբեր մակերեսներով և տարբեր նշանակության)։ ՀՀ ՏԿԵՆ պետական գույքի կառավարման կոմիտեի տնօրինմանն է փոխանցվել ապօրինի ծագում ունեցող բռնագանձված թվով 43 գույք։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Ներկայում ձևավորված չէ ապօրինի ծագում ունեցող բռնագաձված գույքի կառավարման մասնագիտացված մարմինը։ Կառավարումը շարունակում է իրականացնել ՀՀ ՏԿԵՆ պետական գույքի կառավարման կոմիտեն։ Ավելին՝ համադրելով դատախազության հրապարակված տվյալները ՀՀ ՏԿԵՆ-ից ԹԻՀԿ-ի ստացված տվյալների հետ՝ պարզ է դառնում, որ Պետական գույքի կառավարման կոմիտեն չի վարում գույքի առանձին հաշվառում, իսկ կառավարման պլանավորում ունենալու վերաբերյալ հարցադրումը թողնում է անպատասխան։   
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.15
Մշակել ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վերաբերյալ մեթոդիկա և ուղեցույցներ, անցկացնել մասնագիտական վերապատրաստումներ

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
Գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Հաստատվել են ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վերաբերյալ թեմաներն ու մոդուլները, վերապատրաստման ծրագիրն ու մեթոդաբանություն և ուղեցույցներ, որոնք տարածվել են համապատասխան իրավապահ մարմիններում
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Մշակվել և կիրառվում են ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վերաբերյալ մեթոդիկան և ուղեցույցները:
	Ստուգման միջոց
Առկա ուղեցույցներ

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2025 թվականին հաստատվել է դատախազների տարեկան վերապատրաստման ծրագիրը, որը ներառում է ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման ինստիտուտի վերաբերյալ առանձին թեմաներ:
Բացի այդ, 2025թ. սեպտեմբերի 8-ին ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման ոլորտը համակարգող տեղակալը, Վարչության պետը և Վարչության դատախազները Արդարադատության ակադեմիայում մասնակցել են «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման արդի հիմնախնդիրները և ՀՀ վճռաբեկ դատարանի նախադեպային պրակտիկան» խորագրով աշխատաժողովին:
Ավելին, Վարչության դատախազները 2025 թվականի ընթացքում անցել են նշված ոլորտին վերաբերող թեմաներով վերապատրաստումներ, որոնց մասին առավել մանրամասն ներկայացվել է Գործողություն 2.4-ում:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2025 թվականի վերջի դրությամբ ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վերաբերյալ մեթոդիկան և ուղեցույցները չեն մշակվել և չեն տարածվել։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.16
Ընդլայնել և արդիականացնել Հայաստանի Հանրապետության մասնակցությամբ միջազգային և անդրազգային հարթությունում կոռուպցիայի հակազդման մեխանիզմները, ինչպես նաև կատարելագործել միջազգային փոխօգնության մեխանիզմները
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
Գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Միջազգային փորձի հիման վրա մշակվել են մեխանիզմներ ներդաշնակեցման ապահովման և գույքի վերադարձի դյուրինության երաշխավորման նպատակով՝ «Միջազգային իրավական փոխօգնության մասին» օրենքի ընդունմամբ։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
«Միջազգային իրավական փոխօգնության» մասին օրենքում և հարակից այլ ակտերում օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 

Մամուլի հաղորդագրություններ
ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Միջազգային փոխօգնության մեխանիզմների կատարելագործման ուղղությամբ ձեռնարկել են մի շարք միջոցառումներ: Մասնավորապես. 
1.ԳԴ ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործերով վարչության դատախազը 2025 թվականի հոկտեմբերի 29-ից նոյեմբերի 01-ը Նիդերլանդների Թագավորության Հաագա քաղաքում  մասնակցել է CARIN.NETWORK միջազգային ոչ պաշտոնական տեղեկատվական ցանցի (Camden Asset Recovery lnter-agency Network) կողմից կազմակերպված անդամ պետությունների համաժողովին, որի նպատակը հաջողակ պատմությունների ներկայացնումն է եղել և հետագա իրականացվելի աշխատանքների քննարկումը:
2. 2025 նոյեմբերի 26-ից նոյեմբերի 29-ը Չեխիայի Հանրապետության Պրահա քաղաքում Վարչության պետի տեղակալը մասնակցել է  Եվրոպայի խորհրդի գրասենյակի կողմից կազմակերպված «Գործընկերություն հանուն լավ կառավարման 2023-2027թթ» ծրագրի շրջանակում «Քրեական վարույթներով իրավական օգնություն» թեմայով ուսումնական այցին, որը նպատակն է եղել լավարկել Չեխիայի Հանրապետության հետ իրականացվող միջազգային փոխօգնությունը, ուսումնասիրել վերջիններիս լավագույն փորձը, համագործակցման ուղիններ գտնել նաև ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթների շրջանակում:
3. ՀՀ գլխավոր դատախազի՝ ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձմանն ուղղված գործառույթների ոլորտը համակարգող տեղակալը և Վարչության պետը 2025 դեկտեմբերի 10-ին մասնակցել են «Հայաստանը և Եվրաջասթը. Ի՞նչպես աշխատել Եվրոջասթի հետ համագործակցության հարցերով Հայաստանից գործուղված դատախազի հետ» թեմայով կլոր-սեղան քննարկմանը:
1.	ՀՀ գլխավոր դատախազության ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման  գործերով վարչության դատախազները 2025 դեկտեմբերի 11-ին մասնակցել են «Հայաստանը և Եվրաջասթը. Ի՞նչպես աշխատել Եվրոջասթի հետ համագործակցության հարցերով Հայաստանից գործուղված դատախազի հետ» թեմայով կլոր-սեղան քննարկմանը:
2.ՀՀ գլխավոր դատախազի՝ ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձմանն ուղղված գործառույթների ոլորտը համակարգող տեղակալը Դոհայում 2025 դեկտեմբերի 15-ից դեկտեմբերի 19-ը մասնակցել է ՄԱԿ Կոռուպցիայի դեմ կոնվենցիայի մասնակից պետությունների համաժողովի (UNCAC CoSP11) 11-րդ համաժողովին: Նշված համաժողովի ընթացքում ոլորտը համակարգող տեղակալը հանդիպում-քննարկումներ է ունեցել մի շարք պետությունների ներկայացուցիչների հետ, որի նպատակը եղել է միջազագային փոխօգնության շրջանակում առաջացած խնդիրների ներկայացումը և դրանց հնարավոր լուծման տարբերակների քննարկումը և ըստ այդմ ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթների շրջանակում իրականացվող փոխօգնության լավարկումը:
Բացի այդ, հարկ է նշել, որ ՀՀ գլխավոր դատախազության միջազգային-իրավական համագործակցության վարչության (Վարչություն) կողմից ձեռնարկվել են մի շարք միջոցառումներ և գործնական քայլեր՝ վերոնշյալ հրամանի պահանջներն իրագործելու՝ միջազգային և անդրազգային հարթությունում կոռուպցիայի հակազդման մեխանիզմներն ընդլայնելու և արդիականացնելու, միջազգային օգնության մեխանիզմները կատարելագործելու ուղղությամբ:
Մասնավորապես՝ 
•	Քրեական վարույթներով միջազգային-իրավական համագործակցության ձեռքբերումներից է՝ ՀՀ և ԵՄ միջև շուրջ երկու տարի տևած բանակցությունների արդյունքում 2024 թվականի ապրիլի 5-ին Հայաստանի Հանրապետության և Եվրոպական միության միջև Հայաստանի Հանրապետության քրեական վարույթներով իրավական համագործակցության ոլորտում իրավասու մարմինների և Եվրոպական միության քրեական արդարադատության ոլորտում համագործակցության գործակալության (Եվրաջասթ) միջև համագործակցության մասին համաձայնագրի կնքումը, ինչպես նաև 2024 թվականի սեպտեմբերի 23-ին համաձայնագրի իրականացման վերաբերյալ աշխատանքային պայմանավորվածության ստորագրումը: 
Նկատի ունենալով անդրազգային հանցավորության դեմ պայքարում «Եվրաջասթ»-ի իրավասության լայն շրջանակը՝ Համաձայնագիրը հնարավորություն կընձեռի ՀՀ քննչական մարմիններում նախաձեռնված քրեական վարույթներով ԵՄ անդամ պետություններ իրավասու մարմինների հետ իրականացնել արդյունավետ համագործակցություն, իսկ ՀՀ դատախազության ներկայացվածությունը «Եվրաջասթ»-ում կնպաստի անհրաժեշտ հաղորդակցման արագությանն ու ցուցաբերված փոխադարձ աջակցության որակին:
Հարկ է ընդգծել, որ Համաձայնագիրը դեռևս ուժի մեջ մտած չլինելու պայմաններում Եվրաջասթի հետ (այդ թվում՝ Եվրաջասթում ներկայացված մի շարք երկրների կոնտակտային թիմերի հետ) իրականացվել է ակտիվ համագործակցություն, քրեական վարույթներով ստացվել են ապացուցողական կարևոր նշանակություն ունեցող նյութեր:
•	Վարչության պետը հանդիսանում է Եվրոպական դատական ցանցի (European Judicial Network, EJN), Եվրաջասթի (Eurojust) և Դատախազների միջազգային ասոցիացիայի (International Assosiation of Prosecutors, IAP) կոնտակտային անձ և ապահովում ՀՀ դատախազության և նշված կազմակերպությունների միջև համագործակցությունը, իսկ Վարչության դատախազները նաև ակտիվ կապ են ապահովում ՄԱԿ թմրամիջոցների և հանցավորության դեմ պայքարի Կենտրոնական Ասիայի և Հարավային Կովկասի դատական համագործակցության ցանցի (Judicial Cooperation Network of Central Asia and Southern Caucasus-CASC Network) անդամների հետ, ինչը նպաստում է քրեական վարույթներով իրավական օգնության հարցումներին առնչվող հարցերի օպերատիվ քննարկմանը:
•	Բացի այդ, Վարչության պետը հանդիսանում է Քրեական վարույթներով համագործակցության կարգավորող եվրոպական կոնվենցիաների գործողության հարցերով փորձագետների (PC-OC) և Ակտիվների քրեական բռնագանձման փորձագետների (PC-RAC) ԵԽ միջկառավարական կոմիտեների անդամ: 2024-2025թթ. ընթացքում ապահովվել է ակտիվ մասնակցությունը Ստրասբուրգում PC-OC լիագումար 4 և PC-RAC լիագումար 7 նիստերին, որոնց ընթացքում մշակվել են քրեական վարույթներով իրավական համագործակցության ոլորտին վերաբերելի ԵԽ Կոնվենցիաների լրացուցիչ արձանագրություններ՝մասնավորապես «Քրեական գործերով իրավական օգնության մասին» Եվրոպական կոնվենցիայի երրորդ լրացուցիչ արձանագրությունն ու «Հանցավոր ճանապարհով ստացված եկամուտների լվացման, հետախուզման, առգրավման ու բռնագրավման և ահաբեկչության ֆինանսավորման դեմ պայքարի մասին» Եվրոպական կոնվենցիայի (CETS No. 198, Warsaw, Վարշավայի կոնվենցիա) լրացուցիչ արձանագրությունը: Հիշյալ արձանագրությունները նաև կատարելագործում են քրեական վարույթներով միջազգային համագործակցության մեխանիզմները: 
•	Ապահովելով ՀՀ դատախազության ներկայացուցչությունը վերը նշված կոմիտեներում՝ Վարչությունն ակտիվ ներգրավված է դրանց շրջանակներում քննարկվող միջազգային պայմանագրերի մշակմանը: Վերջին օրինակներից է վերոհիշյալ կոնվենցիաների լրացուցիչ արձանագրությունների մշակմանն ու քննարկմանը Վարչության ակտիվ ներգրավվածությունը, որի շրջանակներում ինչպես ՀՀ դատախազության, այնպես էլ պետական մյուս գերատեսչություններից ներկայացված կարծիքները ամփոփվել և քննարկվել են հիշյալ կոմիտեների նիստերում: 
•	Վերը նշված մեխանիզմների գործարկման արդյունքում կատարելագործվում են նաև քրեական վարույթներով իրավական օգնություն հայցելու իրավական և գործնական մեխանիզմները:
•	Իրավական գործիքակազմերի թվին է դասվում «Քրեական վարույթներով իրավական օգնության մասին» ՀՀ օրենքը, որն ուժի մեջ է մտել 12.12.2024թ. ուժի մեջ է մտել: Վարչությունն և ՀՀ գլխավոր դատախազի խորհրդականը ակտիվ ներգրավվածություն են ունեցել օրենքի մշակման գործում: Կատարված երկարատև աշխատանքից հետո՝ օրենքում կարգավորում գտան այնպիսի հարցերի լուծումներ, ինչպիսիք են ՀՀ տարածքից դուրս հանցանք կատարած անձանց հետաքննության մարմին ներկայացնելու և ձերբակալման կարգը, իրավական օգնության մասին միջնորդություններին ներկայացվող պահանջները, լրամշակվեցին ժամանակավոր, հանձնման նպատակով, ինչպես նաև փաստացի հանձնման համար անձանց կալանավորման ժամկետներն ու կարգը, փաստաբան, թարգմանիչ ներգրավելու կարգը և այլ կարևոր հարցեր։ 
Քրեական վարույթներով իրավական օգնության շրջանակներում
կենտրոնական մարմիններ հանդիսացող ՀՀ գլխավոր դատախազության և ՀՀ արդարադատության նախարարության
համար, ինչպես նաև իրավասու մարմինների համար, սահմանվել է լիազորությունների ամբողջական ու հստակ շրջանակ՝ դյուրին դարձնելով հաղորդակցությունն ու համագործակցությունը օտարերկրյա կենտրոնական և իրավասու մարմինների հետ՝ ապահովելով իրավական օգնության պատշաճ կատարումը միջազգային պայմանագրերի առկայության կամ բացակայության պայմաններում:
Նախկինում գործող կարգավորումներից սահուն անցումն ու անխոչընդոտ կիրառումն ապահովելու նպատակով՝ օրենքն ուժի մեջ մտնելուց առաջ ՀՀ գլխավոր դատախազի տեղակալի կողմից այն համապատասխան հանձնարարականով ուղարկվեց ՀՀ դատախազության համապատասխան ստորաբաժանումներ՝ նոր կարգավորումներն ուսումնասիրելու և ըստ անհրաժեշտության դրանց կիրառումն ապահովելու նպատակով։
Բացի այդ, Վարչության կողմից մշակվել և ՀՀ ՆԳՆ համապատասխան ստորաբաժանմանն են փոխանցվել նոր օրենքի կարգավորումներին համապատասխան անձանց ձերբակալման արձանագրությունների տիպային օրինակներ՝ կիրառելի գրեթե բոլոր միջազգային պայմանագրերի հիմքով հետախուզվող անձանց ձերբակալելու ընթացակարգերն ապահովելու համար, իսկ դատախազներին՝ կալանավորման մասին միջնորդությունների ձևանմուշներ: 
•	Քրեական վարույթներով միջազգային օգնության մեխանիզմները կատարելագործելու կարևոր ուղղություններից է նաև օտարերկրյա գործընկերների իրավական հարցերով կցորդների հետ ակտիվ համագործակցությունը: Վարչությունն այս առումով ևս ակտիվորեն համագործակցում է օտարերկրյա գործընկերների համապատասխան կառույցների ներկայացուցիչների (հատկապես՝ ԱՄՆ-ի, Ֆրանսիայի, Բելգիայի, Գերմանիայի, ՄԹ, Վրաստանի) հետ, ինչն ապահովում է համագործակցության օպերատիվությունը և արդյունավետությունը՝ նպաստելով միջազգային և անդրազգային հարթությունում հանցավորության, այդ թվում՝ կոռուպցիայի հակազդման մեխանիզմներն ընդլայնելուն, միջազգային-իրավական օգնության մեխանիզմները կատարելագործելուն:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 


	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Թեև պատասխանատու մարմինների կողմից 2025 թվականի ընթացքում կատարվել են որոշակի գորոծողություններ միջազգային փոխօգնության մեխանիզմների լավարկման ուղղությամբ, սակայն պետք է փաստել, որ հաշվետվության մեջ առկա են գործողություններ, որոնք կատարվել են  2024 թվականին։ Ավելին՝ առկա չեն տվյալներ, որոնք կփաստեին իրավապահ մարմինների կողմից կնքված միջպետական համաձայնագրերի կամ փոխօգնության հուշագրերի իրավական փոխօգնությունների վերաբերյալ։ Միաժամանակ, 2025 թվականի կատարված չէ նաև հիմնական թիրախային գործողությունը՝ «Միջազգային իրավական փոխօգնության» մասին օրենքում և հարակից այլ ակտերում օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հավանության արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացնել ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
Առաջարկել է գնահատել  «Կատարված է մասնակի»։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.17
Ապահովել ազդարարման համակարգի գործունեության արդյունավետությունը
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ) 
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ) 

	Կատարողականի թիրախներ
Ազդարարման համակարգի մոդելի ընտրության արդյունքում անհրաժեշտության դեպքում ապահովվել է ազդարարման հարցով պատասխանատուների ընտրությունը և նշանակումը մասնագիտական, արժանիքահեն սկզբունքներով ու ընթացակարգերով, ՀՀ արդարադատության նախարարությանը ճանաչվել է ազդարարման հարցերով պատասխանատուների մասնագիտական գործունեության համակարգման և նրանց վերապատրաստման կազմակերպման լիազոր մարմին:

	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
«Ազդարարման համակարգի մասին» ՀՀ օրենքում և հարակից իրավական ակտերում փոփոխությունների նախագծերը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել են ԱԺ-ի ընդունմանը։ Մշակված են ազդարարման հարցերով պատասխանատուների գործունեության ապահովման առնվազն 2 ուղեցույց և մեթոդական նյութ:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի
Առկայություն

Մեթոդական նյութերի և
ուղեցույցի առկայություն

Կիսամյակային և տարեկան
մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շահագրգիռ մարմինների կարծիքին է ներկայացվել «Ազդարարման համակարգի մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը։ Նախագծերը ներկայացված առաջարկությունների հիման վրա լրամշակվել և ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ Վարչապետի աշխատակազմից նախագծերը դիտարկումներով վերադարձվել են: 
Նախագծերը 2025 թվականին ՏՀԶԿ և ԳՐԵԿՈ հանձնարարականների հիման վրա լրամշակվել են և դեկտեմբերի  9-ին կրկին ներկայացվել են շահագրգիռ մարմինների կարծիքին։
Նախագծերով նախատեսվում է ընդլայնել ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը, արտաքին ազդարարման դեպքում հաղորդումները մեկ մարմին ներկայացնելու և բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով իրականացնելու վերաբերյալ դրույթներ։
Նախագծերով առաջարկվում է կատարել հետևյալ փոփոխությունները և լրացումները՝
1.Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների շրջանակի ընդլայնում
ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը ընդլայնվում է՝ ներառելով նաև 250 և ավելի աշխատակից ունեցող մասնավոր ոլորտի կազմակերպությունները։
2.	«Ազդարարում» հասկացության մեջ ընդգրկվում են նաև փողերի լվացման և ահաբեկչության ֆինանսավորման հետ կապված հնարավոր իրավախախտումների վերաբերյալ հաղորդումները։
3.	Օրենքով նախատեսվում է արտաքին ազդարարման հաղորդումներ ընդունելու մեկ մարմին։
4.	Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինները պարտավորվում են ստեղծել ներքին ազդարարման ուղիներ և ընթացակարգեր՝ ապահովելով ազդարարի գաղտնիության պահպանումը և հաղորդումների պատշաճ, օբյեկտիվ քննությունը։
5.	Արտաքին ազդարարումը իրականացվելու է բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով։
6.Ներքին ազդարարումն այլևս չի իրականացվելու անմիջական վերադասին։
7.Հստակեցվում է ազդարարի պաշտպանության հարցերով զբաղվող մարմինը, ինչպես նաև պաշտպանության միջոցները տրամադրող մարմինը։ Թեթևացվում է ազդարարի բարեխղճորեն գործելու պարտականությունը․ նրա վրայից հանվում է տրամադրվող տեղեկության նախնական ստուգման պարտականությունը։
Նախատեսվում է նաև Արդարադատության նախարարությանը նշանակել ազդարարման հարցերով պատասխանատուների մասնագիտական գործունեության համակարգման և նրանց վերապատրաստման կազմակերպման լիազոր մարմին:
Առկա կարգավորումների ուսումնասիրության արդյունքում պարզվել է, որ ազդարարման համակարգի մոդելի ընտրության շրջանակներում, անհրաժեշտության դեպքում, ապահովվել է ազդարարման հարցերով պատասխանատու անձանց ընտրությունն ու նշանակումը՝ հիմնականում իրավաբանական վարչություններից կամ այլ համապատասխան կառուցվածքային ստորաբաժանումներից՝ մասնագիտական և արժանիքահեն սկզբունքների հիման վրա։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ
	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Ապահովվել է ազդարարման հարցերով պատասխանատու անձանց ընտրությունն ու նշանակումը՝ հիմնականում իրավաբանական վարչություններից կամ այլ համապատասխան կառուցվածքային ստորաբաժանումներից՝ մասնագիտական և արժանիքահեն սկզբունքների հիման վրա։ Սակայն, ներկայացված տեղեկությունից չի բխում, որ 2025 թվականի ընթացքում այս մոտեցումները ստացել են ավարտուն իրավական ամրագրում և լիարժեք գործարկում։ Մասնավորապես, Նախարարությանը համապատասխան լիազոր մարմին ճանաչելու հարցը շարունակում է մնալ նախագծային մակարդակում, իսկ պատասխանատուների ընտրության և նշանակման մասով ներկայացված ձևակերպումները կրում են ընդհանուր բնույթ և չեն վկայում միասնական, հստակ ամրագրված ընթացակարգերի ներդրման մասին։
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է  «Կատարված է մասնակի» գնահատման հետ։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.18
Զարգացնել ազդարարման դեպքերի վերաբերյալ վիճակագրություն վարելու համակարգը
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 

Համակատարող մարմին՝
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն 
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ) 
Տեղական ինքնակառավարման մարմիններ (համաձայնությամբ) Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Ընդլայնվել է ազդարարման հետ կապված վիճակագրություն վարելու պարտականություն ունեցող  սուբյեկտների շրջանակը
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Ազդարարման հետ
կապված վիճակագրության
վարման կարգը, վիճակագրության վարելու միասնական և պարտադիր
կանոնները, վիճակագրության մեջ ներառվող տվյալները հաստատելու
մասին ՀՀ կառավարության որոշման նախագիծն ընդունվել է ՀՀ կառավարության կողմից
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգայինհաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շահագրգիռ մարմինների կարծիքին է ներկայացվել «Ազդարարման համակարգի մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը։ Նախագծերը ներկայացված առաջարկությունների հիման վրա լրամշակվել և ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ Վարչապետի աշխատակազմից նախագծերը դիտարկումներով վերադարձվել են: 
Նախագծերը 2025 թվականին ՏՀԶԿ և ԳՐԵԿՈ հանձնարարականների հիման վրա լրամշակվել են և դեկտեմբերի  9-ին կրկին ներկայացվել են շահագրգիռ մարմինների կարծիքին։
Նախագծերով նախատեսվում է ընդլայնել ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը, արտաքին ազդարարման դեպքում հաղորդումները մեկ մարմին ներկայացնելու և բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով իրականացնելու վերաբերյալ դրույթներ։
Նախագծերով առաջարկվում է կատարել հետևյալ փոփոխությունները և լրացումները՝
1. Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների շրջանակի ընդլայնում
ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը ընդլայնվում է՝ ներառելով նաև 250 և ավելի աշխատակից ունեցող մասնավոր ոլորտի կազմակերպությունները։
2.	«Ազդարարում» հասկացության մեջ ընդգրկվում են նաև փողերի լվացման և ահաբեկչության ֆինանսավորման հետ կապված հնարավոր իրավախախտումների վերաբերյալ հաղորդումները։
3.	Օրենքով նախատեսվում է արտաքին ազդարարման հաղորդումներ ընդունելու մեկ մարմին։
4.	Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինները պարտավորվում են ստեղծել ներքին ազդարարման ուղիներ և ընթացակարգեր՝ ապահովելով ազդարարի գաղտնիության պահպանումը և հաղորդումների պատշաճ, օբյեկտիվ քննությունը։
5.	Արտաքին ազդարարումը իրականացվելու է բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով։
6.Ներքին ազդարարումն այլևս չի իրականացվելու անմիջական վերադասին։
7.Հստակեցվում է ազդարարի պաշտպանության հարցերով զբաղվող մարմինը, ինչպես նաև պաշտպանության միջոցները տրամադրող մարմինը։ Թեթևացվում է ազդարարի բարեխղճորեն գործելու պարտականությունը․ նրա վրայից հանվում է տրամադրվող տեղեկության նախնական ստուգման պարտականությունը։
Նախագծերի ընդունումից հետո նախատեսվում է ենթաօրենսդրական ակտերի միջոցով կատարելագործել ազդարարման դեպքերի վերաբերյալ վիճակագրության վարման համակարգը՝ ապահովելով առավել արդյունավետ մեխանիզմների ներդրում:

	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Ներկայացրած տվյալներից պարզ է դառնում, որ վիճակագրության համակարգի կատարելագործումը դիտարկվում է որպես հետագա քայլ՝ պայմանավորված օրենսդրական փոփոխությունների ընդունմամբ և ենթաօրենսդրական ակտերի մշակմամբ։ Հետևաբար, հաշվի առնելով հենց 2025 թվականի կատարողական թիրախը, պետք է արձանագրել, որ վիճակագրություն վարելու պարտականություն ունեցող սուբյեկտների շրջանակի ընդլայնումը 2025 թվականի ընթացքում չի ապահովվել։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.19
Կատարելագործել ազդարարման էլեկտրոնային հարթակը
	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 
ՀՀ գլխավոր դատախազություն

Համակատարող մարմին՝
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ) 
Բարձր տեխնոլոգիաների և արդյունաբերության նախարարություն
 Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Տեխնիկական բնութագրի հիման վրա գործարկվել է ազդարարման նոր արդիականացված էլեկտրոնային հարթակը: Դիտարկվել է ազդարարման միասնական էլեկտրոնային հարթակի ծրագրային ապահովման իրականացումը էլեկտրոնային կառավարման ենթակառուցվածքների ներդրման գրասենյակին հանձնելու նպատակահարմարության հարցը
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Տեխնիկական բնութագիրը մշակված և հաստատված է։ 
2025 թվականի վերջին գործարկված է ազդարարման արդիականացված էլեկտրոնային հարթակը:
	Ստուգման միջոց

Տեխնիկական բնութագրերի
Առկայություն

Կիրառվող էլեկտրոնային
գործիքներ



	Տարի
	2025
	
	

	
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շահագրգիռ մարմինների կարծիքին է ներկայացվել «Ազդարարման համակարգի մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը։ Նախագծերը ներկայացված առաջարկությունների հիման վրա լրամշակվել և ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ Վարչապետի աշխատակազմից նախագծերը դիտարկումներով վերադարձվել են: 
Նախագծերը 2025 թվականին ՏՀԶԿ և ԳՐԵԿՈ հանձնարարականների հիման վրա լրամշակվել են և դեկտեմբերի 9-ին կրկին ներկայացվել են շահագրգիռ մարմինների կարծիքին։
Նախագծերով նախատեսվում է ընդլայնել ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը, արտաքին ազդարարման դեպքում հաղորդումները մեկ մարմին ներկայացնելու և բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով իրականացնելու վերաբերյալ դրույթներ։
Նախագծերով առաջարկվում է կատարել հետևյալ փոփոխությունները և լրացումները՝
1.	Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների շրջանակի ընդլայնում
ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը ընդլայնվում է՝ ներառելով նաև 250 և ավելի աշխատակից ունեցող մասնավոր ոլորտի կազմակերպությունները։
2.	«Ազդարարում» հասկացության մեջ ընդգրկվում են նաև փողերի լվացման և ահաբեկչության ֆինանսավորման հետ կապված հնարավոր իրավախախտումների վերաբերյալ հաղորդումները։
3.	Օրենքով նախատեսվում է արտաքին ազդարարման հաղորդումներ ընդունելու մեկ մարմին։
4.	Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինները պարտավորվում են ստեղծել ներքին ազդարարման ուղիներ և ընթացակարգեր՝ ապահովելով ազդարարի գաղտնիության պահպանումը և հաղորդումների պատշաճ, օբյեկտիվ քննությունը։
5.	Արտաքին ազդարարումը իրականացվելու է բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով։
6.Ներքին ազդարարումն այլևս չի իրականացվելու անմիջական վերադասին։
7.Հստակեցվում է ազդարարի պաշտպանության հարցերով զբաղվող մարմինը, ինչպես նաև պաշտպանության միջոցները տրամադրող մարմինը։ Թեթևացվում է ազդարարի բարեխղճորեն գործելու պարտականությունը․ նրա վրայից հանվում է տրամադրվող տեղեկության նախնական ստուգման պարտականությունը։
Գործողության իրականացումը պայմանավորված է Հակակոռուպցիոն ռազմավարության գործողություն 2.17-ի շրջանակներում նախատեսված նախագծերի ընդունման և ուժի մտնելու հանգամանքի հետ: Այսպես, գործողությունից բխող գործողությունները ամբողջական եղանակով կարող են իրականացվել քննարկվող նախագծերի վերջնականացումից հետո:
Այս ուղղությամբ դոնոր կազմակերպությունների հետ իրականացվում են քննարկումներ՝ հարթակի հնարավորությունների ընդլայնման և կատարելագործման նպատակով։ Միաժամանակ նախատեսվում է ապահովել նաև Մարդու իրավունքների պաշտպանի հասանելիությունը միասնական էլեկտրոնային հարթակին՝ ազդարարման վերաբերյալ վիճակագրական տվյալներին ծանոթանալու և համապատասխան հաշվետվությունները ներբեռնելու նպատակով։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հարթակի չի մշակվել։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։









	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.20
Կատարելագործել ազդարարների իրավունքների պաշտպանության մեխանիզմները, դիտարկել ազդարարման խրախուսման մեխանիզմների նախատեսման նպատակահարմարությունը
	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ) 
Մարդու իրավունքների պաշտպան (համաձայնությամբ) 

	Կատարողականի թիրախներ
Անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունների նախագծերը հավանության են արժանացել Կառավարության կողմից և ներկայացվել են Ազգային ժողով։

	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
«Ազդարարման համակարգի մասին», «Մարդու իրավունքների պաշտպանի մասին» ՀՀ սահմանադրական օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքների նախագծերը հավանության են արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել են ԱԺ-ի ընդունմանը:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի
Առկայություն

Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ,

Մամուլի հաղորդագրություններ

Կիսամյակային և տարեկան
մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շահագրգիռ մարմինների կարծիքին է ներկայացվել «Ազդարարման համակարգի մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը։ Նախագծերը ներկայացված առաջարկությունների հիման վրա լրամշակվել և ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ Վարչապետի աշխատակազմից նախագծերը դիտարկումներով վերադարձվել են: 
Նախագծերը 2025 թվականին ՏՀԶԿ և ԳՐԵԿՈ հանձնարարականների հիման վրա լրամշակվել են և դեկտեմբերի  9-ին կրկին ներկայացվել են շահագրգիռ մարմինների կարծիքին։
Նախագծերով նախատեսվում է ընդլայնել ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը, արտաքին ազդարարման դեպքում հաղորդումները մեկ մարմին ներկայացնելու և բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով իրականացնելու վերաբերյալ դրույթներ։
Նախագծերով առաջարկվում է կատարել հետևյալ փոփոխությունները և լրացումները՝
1.	Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների շրջանակի ընդլայնում
ներքին ազդարարման իրավասու մարմինների ցանկը ընդլայնվում է՝ ներառելով նաև 250 և ավելի աշխատակից ունեցող մասնավոր ոլորտի կազմակերպությունները։
2.	«Ազդարարում» հասկացության մեջ ընդգրկվում են նաև փողերի լվացման և ահաբեկչության ֆինանսավորման հետ կապված հնարավոր իրավախախտումների վերաբերյալ հաղորդումները։
3.	Օրենքով նախատեսվում է արտաքին ազդարարման հաղորդումներ ընդունելու մեկ մարմին։
4.	Ներքին ազդարարման իրավասու մարմինները պարտավորվում են ստեղծել ներքին ազդարարման ուղիներ և ընթացակարգեր՝ ապահովելով ազդարարի գաղտնիության պահպանումը և հաղորդումների պատշաճ, օբյեկտիվ քննությունը։
5.	Արտաքին ազդարարումը իրականացվելու է բացառապես էլեկտրոնային հարթակի միջոցով։
6.	Ներքին ազդարարումն այլևս չի իրականացվելու անմիջական վերադասին։
7.	Հստակեցվում է ազդարարի պաշտպանության հարցերով զբաղվող մարմինը, ինչպես նաև պաշտպանության միջոցները տրամադրող մարմինը։ Թեթևացվում է ազդարարի բարեխղճորեն գործելու պարտականությունը․ նրա վրայից հանվում է տրամադրվող տեղեկության նախնական ստուգման պարտականությունը։
Ուսումնասիրության արդյունքում նպատակահարմար չի համարվել ազդարարների խրախուսման կարգի նախատեսում:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Նախագծերը դեռևս մնացել են ներպետական համաձայնեցման և լրամշակման փուլում։ Հետևաբար, հաշվի առնելով հենց 2025 թվականի կատարողական թիրախը, պետք է արձանագրել, որ օրենսդրական փոփոխությունների նախագծերը 2025 թվականի ընթացքում չեն արժանացել Կառավարության հավանությանը և չեն ներկայացվել Ազգային ժողով, 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 2.21
Իրականացնել իրավաբանական անձանց քրեական պատասխանատվության ինստիտուտի ներդրման ազդեցության փորձաքննություն և վերանայել փաստացի վերահսկողություն իրականացնող անձանց պատասխանատվությունը, կիրառվող սանկցիաների համաչափությունը և կոռուպցիոն բնույթի հանցագործություններով խրախուսական կառուցակարգերը

	Կատարող մարմին՝
Արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Հակակոռուպցիոն կոմիտե (համաձայնությամբ)
ՀՀ գլխավոր դատախազություն (համաձայնությամբ)
ՀՀ քննչական կոմիտե (համաձայնությամբ)
Բարձրագույն դատական խորհուրդ (համաձայնությամբ) 
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Քաղաքացիական հասարակություն (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Իրականացնել իրավաբանական անձանց քրեական պատասխանատվության ինստիտուտի ներդրման ազդեցության վերլուծություն:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Իրականացվել է իրավաբանական անձանց քրեական պատասխանատվության ինստիտուտի ներդրման ազդեցության փորձաքննություն:
 2. ՀՀ քրեական օրենսգրքում փոփոխությունների նախագիծը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել է ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի
առկայություն:

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային
Հաշվետվություններ

Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
ՀՀ քննչական կոմիտեում իրավաբանական անձանց վերագրվող հանցանքների վերաբերյալ քրեական վարույթներ չեն քննվել:
Իրավաբանական անձանց քրեական պատասխանատվության ինստիտուտի ներդրման ազդեցության գնահատման շրջանակում իրականացվել է գործող օրենսդրության ուսումնասիրություն և իրավապահ մարմինների կողմից բարձրաձայնված խնդիրների վերլուծություն, որոնց արդյունքում առանձնացվել են իրավաբանական անձանց նկատմամբ քրեական վարույթների հարուցման գործընթացին առնչվող հարցերը և այլ գործնական խնդիրներ։ Ուսումնասիրության արդյունքներով փորձագետի կողմից մշակվել են նաև Քրեական դատավարության օրենսգրքում փոփոխությունների առաջարկներ, որոնք քննարկվում են Արդարադատության նախարարությունում։

	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հաշվի առնելով, որ 2025 թվականին իրավաբանական անձանց վերագրվող քրեական վարույթներ չեն քննվել, փորձաքննության իրական ազդեցությունը սահմանափակ է։ Անկախ այն փաստից, որ իրականացվել է գործող օրենսդրության ուսումնասիրություն և վերլուծվել են իրավապահ մարմինների կողմից բարձրաձայնված խնդիրները, փաստացի փորձաքննությունը չի ընդգրկել իրական գործնական դեպքերի ուսումնասիրություն, ինչը նվազեցնում է առաջարկվող մեթոդների կիրառելիությունը և արդյունավետությունը։ Ուսումնասիրության արդյունքներով մշակվել են Քրեական դատավարության օրենսգրքում փոփոխությունների առաջարկներ, սակայն դրանք դեռևս գտնվում են քննարկման փուլում, ինչը նշանակում է, որ փորձաքննությունն առ այսօր չի տրվել պետական հաստատված իրավական ընթացակարգերի կիրառման իրական փորձ։ Այս փաստը ցույց է տալիս, որ փորձաքննության փուլը տեխնիկական առումով առաջընթաց է ունեցել, սակայն համապարփակ և գործնական ազդեցություն չի ունեցել, ինչը նվազեցնում է ցուցանիշի իրականացման որակն ու արդյունավետությունը։ Մշակված նախագիծը դեռևս չի ստացել կառավարության հավանությունը և չի ներկայացվել Ազգային ժողով, հետևաբար այն չի կարող համարվել ընդունված կամ օրենսդրորեն գործնականորեն կիրառելի։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։










ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ 3։ ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆՆ ԵՎ ՀԱՆՐԱՅԻՆ ԻՐԱԶԵԿՄԱՆ ԿԱՌՈՒՑԱԿԱՐԳԵՐԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.1
Մշակել և ներդնել նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում (այսուհետ՝ նաև ՆՈՒՀ) 5-6 տարեկան երեխաների համար էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն թեմաներով կրթական ծրագիր

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Կրթության տեսչական մարմին 
Տեղական ինքնակառավարման մարմիններ (համաձայնությամբ) Տարածքային կառավարման մարմիններ (համաձայնությամբ) Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Գիտելիքների ելակետային գնահատումը կատարվել է և ծրագիրը իրականացվել է ՀՀ ՆՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի 30% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական համայնքներում։ Իրականացված ծրագրերի արդյունքները գնահատվել են:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում 5-6 տարեկան երեխաների համար էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն ծրագիրը մշակվել և հաստատվել է, մեթոդաբանությունը մշակվել և հաստատվել է։ 2. Ծրագիրը ներդրվել և գործում է ՀՀ ՆՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի 50% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական բնակավայրերում։ 3․Գիտելիքների ելակետային գնահատումը կատարվել է ՀՀ ՆՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի 50% հաստատություններում։ 
4. Գնահատման արդյունքներով ապահովվել է տարեկան 40% աճ։
	Ստուգման միջոց
Մշակված և կիրառվող ծրագրեր, ներառյալ հստակ մեթոդաբանությունները և մոդուլները, պիլոտային ՆՈՒՀ-երի ընտրության չափանիշները 
Տեսչական մարմինների մոնիթորինգային այցելությունների հաշվետվություններ 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ 
Գիտելիքների նախա և հետթեստավորման արդյունքներ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն

Գործողության շրջանակում 2025 թվականի ավարտին ծրագիրը ներդրվել է և իրականացվում է ՀՀ բոլոր մարզերը և Երևան քաղաքն ընդգրկող 542 նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում, ինչը կազմում է պետական ՆՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի մոտ 50 տոկոսը: 
Նախադպրոցական կրթության ոլորտում իրականացվող քաղաքականության համատեքստում առանցքային կարևորություն են ներկայացնում նախադպրոցական կրթության բովանդակության վերանայումն ու արդիականացումը՝ հանրակրթության ոլորտում առաջարկվող գնահատման նոր համակարգի տարրերը նախադպրոցական կրթության ոլորտում արտացոլելու և նախադպրոցական կրթությունից դեպի հանրակրթություն սահուն անցումն ապահովելու տեսանկյունից: Ոլորտի առանձնահատկությունների հաշվառմամբ նախադպրոցական կրթության ոլորտում գնահատման նոր համակարգի հիմնական մոտեցումների և շեշտադրումների տեղայնացումը հնարավոր է դարձրել ներդնել նախադպրոցական կրթության պետական կրթական չափորոշիչ և նախադպրոցական կրթության հիմնական ծրագրերի բովանդակային պահանջներ: Հաշվի են առնվել նաև նախադպրոցական տարիքի երեխաների մտավոր, ֆիզիկական, հոգեկան և սոցիալական զարգացման տարիքային առանձնահատկությունները:
Ըստ նպատակի, առաջարկվել է նախադպրոցական տարիքի սանի կրթության և զարգացման արդյունքների՝ միմյանց հաջորդող գնահատման երեք տեսակ, որոնցից յուրաքանչյուրը հանդիսանում է նախորդի տրամաբանական շարունակությունը։ Դրանք են՝ հայտորոշիչ (նախնական), ձևավորող (ընթացքում) և ամփոփիչ գնահատումները: 
Նախկինում ՆՈՒՀ-երում ներդրված չեն եղել բարեվարքության, էթիկայի և հակակոռուպցիոն թեմաներով ծրագրեր՝ համապատասխան պետական չափորոշիչի բացակայությամբ պայմանավորված: Հաշվետու տարվա դրությամբ հակակոռուպցիոն թեմայի բովանդակությունը նախադպրոցական  կրթական հիմնական ծրագրերի ավագ խմբում ներկայացված է «Իմ իրավունքներն ու պարտականությունները» թեմայի համատեքստում: Ներկայում ծրագիրն արդեն ներդրված է և իրականացվում է ՀՀ համայնքային ենթակայության բոլոր նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում և դպրոցահեն նախակրթարաններում:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.2
Նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում մանկավարժական աշխատողների համար մշակել և ներդնել էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն թեմաներով վերապատրաստումների ծրագիր

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Տեղական ինքնակառավարման մարմիններ (համաձայնությամբ) 
Տարածքային կառավարման մարմիններ (համաձայնությամբ) 
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Գիտելիքների ելակետային գնահատումը կատարվել է և ծրագիրն իրականացվել է ՀՀ ՆՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի 30% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական համայնքներում։ Իրականացված ծրագրերի արդյունքները գնահատվել են: Գիտելիքների ելակետային գնահատումը կատարվել է և ծրագիրը։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Նախադպրոցական ուսումնական հաստատություններում մանկավարժական աշխատողների համար էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն վերապատրաստումների ծրագիրը մշակվել և հաստատվել է։
 2. Ծրագիրը ներդրվել և գործում է ՀՀ ՆՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի 50% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական համայնքներում։
 3․Գիտելիքների ելակետային գնահատումը կատարվել է ՀՀ ՆՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի 50% հաստատություններում
4. Գիտելիքների գնահատման արդյունքներով ապահովվել է տարեկան 40% աճ։
	Ստուգման միջոց
Վերապատրաստումների ծրագրեր 
Տեսչական մարմինների մոնիթորինգային այցելությունների հաշվետվություններ 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ 
Գիտելիքների նախա և հետթեստավորման արդյունքներ



	Տարի
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	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Հաշվետու տարվա ավարտի դրությամբ մանկավարժական աշխատողների պարտադիր վերապատրաստման կարգի համաձայն արդեն իսկ վերապատրաստվել է  ՀՀ բոլոր ՆՈՒՀ-երի մանկավարժական աշխատողների 60 %-ը: Վերապատրաստումը ներառել է էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն թեմաներով նյութեր: Յուրաքանչյուր վերապատրաստման ավարտին իրականացվում է մասնակիցների գիտելիքների ստուգում, որի արդյունքում նրանց տրամադրվում են համապատասխան կրեդիտներ:
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	Մանկավարժական աշխատողների պարտադիր վերապատրաստման կարգի համաձայն՝ 2025 թվականին վերապատրաստվել է  1100 մանկավարժական աշխատող և 750 դաստիարակի օգնական: Վերապատրաստումն իրականացվում է ՀՀ ԿԳՄՍ նախարարության կողմից երաշխավորված ծրագրերի հիման վրա: 
Վերապատրաստման իրականացման համար կազմակերպությունները ներկայացնում են «Նախադպրոցական ուսումնական հաստատության մանկավարժական աշխատողների վերապատրաստման չափորոշիչը և օրինակելի ծրագիրը հաստատելու մասին» ՀՀ Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2025 թվականի հոկտեմբերի 21-ի N 2478-Ա/2  հրամանին համապատասխան վերապատրաստման ծրագիր։
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ


	Լրացուցիչ նշումներ՝ 


	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.3
Հանրակրթության շրջանակում կատարելագործել «Հասարակագիտություն» առարկայի առարկայական ծրագիրը

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Կրթության տեսչական մարմին 
Տարածքային կառավարման մարմիններ (համաձայնությամբ) Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Պիլոտային ծրագիրն իրականացվել է ՀՀ 4 մարզերի և Երևան քաղաքի 15 դպրոցներում, որոնցից 10-ը գյուղական համայնքներում։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Ներդրված է «Հասարակագիտություն» առարկայի առարկայական ծրագիրը, որում ներառված են հակակոռուպցիոն կրթության հիմնական բաղադրիչները։ 
2. Արդիականացված ծրագիրը ներդրվել և գործում է ՀՀ դպրոցների ընդհանուր թվի 50%-ում, որոնցից 50% - ը գյուղական համայնքներում։ 3․Գիտելիքների ելակետային գնահատումը կատարվել է ՀՀ դպրոցների ընդհանուր թվի 50%-ում։
	Ստուգման միջոց
Մշակված և հաստատված «Հասարակագիտություն» առարկայի ծրագիր 
Մշակված և հաստատված հակակոռուպցիոն բաղադրիչ պարունակող այլ ուսումնական նյութեր
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության շրջանակում Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2023 թվականի հուլիսի 3-ի N 81-Ն և 2024 թվականի մայիսի 7-ի N 38-Ն հրամաններով հաստատվել են «Հասարակագիտություն» առարկայի առարկայական լրամշակված ծրագրերը, որոնցում ներառված է հակակոռուպցիոն բաղադրիչը։ Հաշվետու տարվա ավարտին ծրագիրը ներդրված է Տավուշի մարզի հանրակրթական ուսումնական հաստատություններում, հանրապետության բոլոր հանրակրթական ուսումնական հաստատությունների 9-րդ և 11-րդ դասարաններում, իսկ 12-րդ դասարաններում կներդրվի 2026-2027 ուսումնական տարում։
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ
	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է մասնակի» գնահատման հետ։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.4
Մշակել և ներդնել «Հասարակագիտություն» առարկան դասավանդող ուսուցիչների վերապատրաստման ծրագիրը

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
 Կրթության տեսչական մարմին
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Գիտելիքների ելակետային գնահատումը կատարվել է և ծրագիրն իրականացվել է ՀՀ դպրոցների ընդհանուր թվի 30% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական համայնքներում։ Իրականացված ծրագրերի արդյունքները գնահատվել են։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Դպրոցների ուսուցիչների համար վերապատրաստումների ծրագիրը մշակվել և հաստատվել է։
 2.Ծրագիրը ներդրվել և գործում է ՀՀ դպրոցների ընդհանուր թվի 50% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական համայնքներում։ 
3.Գիտելիքների գնահատման արդյունքներով ապահովվել է տարեկան 40% աճ։
	Ստուգման միջոց
Մշակված և հաստատված ծրագիր 
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ 
Կազմակերպված միջոցառումների 
հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Վերապատրաստման ծրագիրը մշակվել և ներդրվել է: Վերապատրաստվել են հանրակրթական ծրագրեր իրականացնող ուսումնական հաստատությունների «Հասարակագիտություն» առարկան դասավանդող բոլոր ուսուցիչները։ Իրականացված ծրագրի արդյունքները գնահատվել են թեստային առաջադրանքների միջոցով: 
Միաժամանակ, ԿԶՆԱԿ հիմնադրամի կողմից մշակվել և իրականացվել է «Հակակոռուպցիոն կրթություն․ կոռուպցիա-բարեվարքություն։ Մասնագիտական բարաեվարքություն, վարքականոնների կիրառումը պրակտիկայում» թեմայով առցանց վերապատրաստում, որին մասնակցել է ընդհանուր առմամբ 2317 ուսուցիչ:
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.5
Նախնական մասնագիտական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության և ուսուցման շրջանակում ներդնել էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն թեմաներով կրթական ծրագիր, մանկավարժական անձնակազմի համար նախատեսել նշված թեմաներով վերապատրաստումներ

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Կրթության տեսչական մարմին
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Մշակվել և հաստատվել են վերապատրաստման ծրագրի մեթոդաբանությունը և մոդուլները: Ծրագիրն իրականացվել է ուսումնական հաստատությունների ընդհանուր թվի 30% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական համայնքներում։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Կրթական ծրագիրը ներդրվել և գործում է ուսումնական հաստատությունների ընդհանուր թվի 30% հաստատություններում, որոնցից կեսը գյուղական համայնքներում։ 
2.Վերապատրաստումը հաջողությամբ անցել է մանկավարժական անձնակազմի 100 ներկայացուցիչ։ 
3.Գիտելիքների գնահատման արդյունքներով ապահովվել տարեկան 40% աճ։
	Ստուգման միջոց
Մշակված և հաստատված ծրագիր 
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Մշակվել է «Հակակոռուպցիոն կրթությունը ՄԿՈՒ ոլորտում» մոդուլի մեթոդական ձեռնարկը: Վերը նշված ձեռնարկի հիման վրա կազմվել է վերապատրաստման դասընթացի ծրագիր՝ «Կոռուպցիայի կանխարգելումը կրթության միջոցով» թեմայով: ՄԿՈՒ զարգացման ազգային կենտրոնի համակարգմամբ՝ 2024 թվականին կազմվել է վերապատրաստվողների 2 խումբ (ՄԿՈՒ հաստատությունների մանկավարժների և տնօրեն-փոխտնօրենների համար)` ընդհանուր թվով 52 մարդ, համապատասխանաբար 4 մարզային և 20 Երևան քաղաքի ուսումնական հաստատությունում: 
Հաշվետու տարվա ավարտին վերապատրաստման ծրագիրը գտնվում է վերանայման փուլում։ «Հակակոռուպցիոն կրթությունը ՄԿՈՒ ոլորտում» թեմայով երկօրյա վերապատրաստումներ են իրականացվել Շիրակի մարզում՝ թվով 14 և Երևան քաղաքում՝ թվով 23 ՄԿՈՒ հաստատությունների դասախոսների հետ: 
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	2025 թվականին ՀՀ մարզերի և Երևան քաղաքի ՄԿՈՒ հաստատությունների 24 դասավանդողների համար նախատեսված իրազեկման հանդիպան շրջանակներում փորձարկվել է մեթոդական ձեռնարկը՝ մեթոդաբանոթյան վերաբերյալ կարծիքներ հավաքագրելու, ուսումնական ծրագրերում ներդնելու նպատակահարմարության վերաբերյալ քննարկումներ իրականացնելու նպատակով:
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ՄԿՈՒ համակարգում դեռևս մշակման փուլում է «Հակակոռուպցիոն կրթությունը ՄԿՈՒ ոլորտում» մոդուլի մեթոդական ձեռնարկը, իսկ վերապատրաստումները փորձնական կարգով իրականացվել են 2024 թվականին, հետևաբար 2025 թվականին նոր զարգացումներ չկան, չի ապահովել 2025 թվականի կատաողական թիրախը։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.6
Հետբուհական մասնագիտական կրթություն իրականացնող կազմակերպություններում պետական մարմինների պատվերով իրականացնել հակակոռուպցիոն բնագավառի գիտական հետազոտություններ

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ) 
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախ
Ծրագիրն իրականացվել է առնվազն 5 հետբուհական ուսումնական հաստատություններում
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Առնվազն 10 հետբուհական մասնագիտական կրթություն իրականացնող ուսումնական հաստատություններում, տարեկան կտրվածքով 10 հակակոռուպցիոն բնագավառի գիտական հետազոտություններ։
	Ստուգման միջոց
Մշակված և ֆինանսավորված ծրագիր 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ,  մամուլի հաղորդագրություններ
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Հաշվետու տարվա ավարտին 5 հաստատություններում՝ մասնավորապես Երևանի պետական, Եվրասիա միջազգային, Գավառի պետական, Հայ-ռուսական համալսարաններում և ՀՀ պետական կառավարման ակադեմիայում հաստատվել են մի շարք ատենախոսության թեմաներ, տարբեր կրթական ծրագրերով իրականացվել և իրականացման փուլում են գտնվում մագիստրոսական թեզեր, մասնավորապես՝ «Կոռուպցիոն հանցագործությունների քրեաիրավական և քրեագիտական բնութագրերը», «Կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության մեթոդիկան, մինչդատական վարույթի առանձնահատկությունները», «Կոռուպցիայի կանխարգելումը ՀՀ-ում և կանխարգելիչ մարմնի դերը», «Կոռուպցիայի կանխարգելման հիմնախնդիրները հանրային իշխանության մարմիններում», «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման վարույթը, որպես քաղաքացիական դատավարության տարբերակված ձև», «Կոռուպցիոն վարքագծի կրիմինալոգիական և հոգեբանական պատճառները», «Ապօրինի հարստանալու հանցակազմի քրեաիրավական որակման հիմնախնդիրները», «Հանցավոր ճանապարհով ստացված գույք ձեռք բերելու, իրացնելու կամ իրացմանն աջակցելու և փողերի լվացման հանցակազմի տարանջատման հիմնախնդիրը» և «Տնտեսության ոլորտում կոռուպցիոն հանցագործությունների պատասխանատվության հիմնախնդիրները» թեմաներով:
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	ՀՀ ԿԳՄՍ նախարարության բարձրագույն կրթության և գիտության կոմիտեն համապատասխան պետական մարմինների (ՀՀ արդարադատության նախարարություն, ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտե և ՀՀ կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով) կողմից ներկայացրած կարծիքների հիման վրա վեր է հանել հակակոռուպցիոն բնագավառի ուղղությամբ գիտական հետազոտությունների իրականացման շուրջ 30 թեմաներ, որոնց ուղղությամբ հետազոտություններ կատարելու նպատակով տրամադրվել են հետբուհական մասնագիտական կրթություն իրականացնող թվով 11 հաստատությունների:
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն բաժնում, նշված է, որ «Հաշվետու տարվա ավարտին 5 հաստատություններում՝ մասնավորապես Երևանի պետական, Եվրասիա միջազգային, Գավառի պետական, Հայ-ռուսական համալսարաններում և ՀՀ պետական կառավարման ակադեմիայում հաստատվել են մի շարք ատենախոսության թեմաներ, տարբեր կրթական ծրագրերով իրականացվել և իրականացման փուլում են գտնվում մագիստրոսական թեզեր»։ Մինչդեռ, մագիստրոսական թեզերը չեն համարվում «գիտական հետազոտություններ», առավել ևս դրանք չեն ճանաչվում, որպես հետբուհական կրթական  մակարդակ։ 
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված չէ»։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.7
Ստեղծել հակակոռուպցիոն թեմատիկ գրականության աղբյուրների համար նախատեսված հարթակ՝ «Հայկական կրթական միջավայր» պորտալում նախատեսելով դրա համար առանձին բաժին

	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 
ՀՀ բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)


	Կատարողականի թիրախ
Հավաքագրվել են հարթակում ներառման ենթակա հակակոռուպցիոն բաղադրիչ ունեցող առավել կարևոր նշանակություն ունեցող փաստաթղթերը։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Հարթակում ապահովվել է հայալեզու հակակոռուպցիոն գրականության առավել աղբյուրների առկայությունը։ Հարթակում գրանցված և դրանցից օգտվող անձանց թվաքանակը հասնում է առնվազն 1000-ի։ Իրականացվել են առնվազն 2 իրազեկման աշխատանքներ՝ թիրախային խմբերի համար:
	Ստուգման միջոց
Հարթակը ներդրված է և գործում է 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Հաշվետու տարվա ավարտի դրությամբ «Հայկական կրթական միջավայր» պորտալում  (https://lib.armedu.am/category/33) արդեն իսկ գործում է հակակոռուպցիոն թեմատիկ գրականության աղբյուրների համար նախատեսված առանձին բաժին՝ համապատասխան գրականության հղումներով: 
Միաժամանակ, Կրթական տեխնոլոգիաների ազգային կենտրոնի պաշարների շտեմարանում՝ հակակոռուպցիոն թեմատիկ գրականության աղբյուրների համար նախատեսված հարթակում, տեղադրված են Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կողմից ներկայացված «Ինչպես դասավանդել «Կոռուպցիա» թեման» ուղեցույցը, «Երիտասարդների դերը կոռուպցիայի կանխարգելման գործում» սահիկաշարը, Հանձնաժողովի կողմից պատրաստված իրազեկման հոլովակները, ինչպես նաև Հանրային ծառայողների վարքագծի տիպային կանոնները և Վարքագծի կանոնագիրքը։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է ամբողջությամբ» գնահատման հետ։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.8
Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում վերջիններիս համաձայնությամբ մշակել և ներդնել ուսանողների համար էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն դասընթաց/բաղադրիչ

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ (համաձայնությամբ) 
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Տիպային դասընթացը դասավանդվում է ԲՈՒՀ-երի պարտադիր ուսումնական ծրագրի մեջ
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Տիպային դասընթացի հիման վրա բուհերի ուսանողների առնվազն 30 տոկոսը ստանում է հակակոռուպցիոն գիտելիք։
	Ստուգման միջոց
Տիպային մշակված դասընթաց 
Դասընթացի ներդրում և դասավանդում առնվազն 5 բուհերում 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Հաշվետու տարվա ավարտին ԲՈՒՀ-երի բակալավրիատի և մագիստրատուրայի գրեթե բոլոր մասնագիական կրթական ծրագրերի ուսումնական պլաններում մշակված և ներդված են հակակակոռուպցիոն բնագավառին առնչվող (կամընտրական կամ պարտադիր) դասընթացների ինքնավար մոդելներ, որոնք պարունակում են բարեվարքության, էթիկայի և հակակոռուպցիոն բաղադրիչներ։  
Տիպային դասընթացի նպատակն է՝ ներկայացնել «Կոռուպցիա» հասկացությունը, վերջինիս հակաիրավականությունը և դրսևորման ձևերը, ՀՀ հակակոռուպցիոն քաղաքականությունը և դրա առանձնահատկությունները, 2023-2026թթ. ՀՀ Հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և կոռուպցիայի դեմ պայքարի հիմնական ուղղությունները, վերհանել ՀՀ-ում առավել տարածված կոռուպցիոն խնդիրներն ըստ ոլորտի կարգավորման, կոռուպցիոն վարքի ինստիտուցիոնալ/նորմատիվ առանձնահատկությունները, ինչպես նաև տեսական վերլուծության ենթարկել Կոռուպցիայի դեմ պայքարի միջազգային, ներպետական իրավական կառուցակարգերը։
Հաշվետու տարվա ավարտին ՀՀ ներքին գործերի նախարարության կրթահամալիրի ուսումնական պլաններով ևս ներդրված են և դասավանդվում են «Ոստիկանության ծառայողների էթիկա և բարեվարքություն», «Հակակոռուպցիոն քաղաքականության հիմունքներ» և «Հակակոռուպցիոն քաղաքականության հիմնահարցեր» դասընթացները։ Նշված թեմաներով 2025 թվականի 1-ին կիսամյակի ընթացքում վերապատրաստվել է  ոստիկանության 2198 ծառայող։
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	Հակակոռուպցիոն դասընթացների թեմաներին վերաբերող միասնական մոտեցում ցուցաբերելու նպատակով՝ ՀՀ պետական բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների՝ մասնավորապես Երևանի պետական, Մ. Հերացու անվան պետական բժշկական, Խ. Աբովյանի անվան հայկական պետական մանկավարժական, Հայաստանի ազգային ագրարային, Շիրակի Մ.  Նալբանդյանի անվան պետական մանկավարժական համալսարաններում, Հայաստանի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտում և ՀՀ պետական կառավարման ակադեմիայի հետ համագործակցության արդյունքում 2024 թվականին մշակվել է տիպային դասընթացի մոդել, որը ներկայացվել է բարձրագույն ուսումնական հաստատություններին՝ վերջիններիս համաձայնությամբ պարտադիր ուսումնական ծրագրի մեջ ընդգրկելու համար:
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարված աշխատանքների նկարագրության բաժնում նշված է, որ «Հաշվետու տարվա ավարտին ԲՈՒՀ-երի բակալավրիատի և մագիստրատուրայի գրեթե բոլոր մասնագիական կրթական ծրագրերի ուսումնական պլաններում մշակված և ներդված են հակակակոռուպցիոն բնագավառին առնչվող (կամընտրական կամ պարտադիր) դասընթացների ինքնավար մոդելներ, որոնք պարունակում են բարեվարքության, էթիկայի և հակակոռուպցիոն բաղադրիչներ»։ Մինչդեռ, կատարողական թիրախը պահանջում է, որ «Տիպային դասընթացը դասավանդվում է ԲՈՒՀ-երի պարտադիր ուսումնական ծրագրի մեջ» պահանջը, որի ամբողջական կատարման մասին ՀՀ բոլոր բուհերի մասով ոչ մի հիշատակում և փաստացի տվյալներ ներկայացված չեն։
Առաջարկում է գնահատել «Կատարված է մասնակի»։







	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.9
Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում մշակել և ներդնել պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի համար էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն վերապատրաստումների ծրագիր

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ (համաձայնությամբ) 
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Ծրագիրն իրականացվել է ՀՀ ԲՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի առնվազն 30% հաստատություններում։ Իրականացված ծրագրերի արդյունքները գնահատվել են:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի համար էթիկայի, բարեվարքության և հակակոռուպցիոն թեմաներով վերապատրաստումների ծրագիրը մշակվել և հաստատվել է։  
2. Ծրագիրը ներդրվել և գործում է ՀՀ ԲՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի առնվազն 50% հաստատություններում։
	Ստուգման միջոց
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
 «Կոռուպցիայի կանխարգելումը բուհական համակարգում» և «Վարքագծի կանոնները» թեմաներով վերապատրաստման նյութերը ներկայացվել են համալսարաններին՝ պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի վերապատրաստումներ կազմակերպելու նպատակով: Հաշվետու տարվա ավարտին մի շարք բուհերում արդեն իսկ կազմակերպված են համապատասխան վերապատրաստումները:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	Միջազգային փորձագետների կողմից միջազգային և տեղական համանման փորձի հիման վրա մշակված նյութերը և մոդուլները Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կողմից տրամադրվել են նաև վերապատրաստված բուհերին (Երևանի պետական, Խ. Աբովյանի անվան Հայկական պետական մանկավարժական, Հայաստանի պետական տնտեսագիտական, Հայաստանի ազգային ագրարային, Հայաստանի ազգային պոլիտեխնիկական, Ճարտարապետության և շինարարության Հայաստանի ազգային, Հայ-ռուսական համալսարաններ, ՀՀ պետական կառավարման ակադեմիա)՝ իրենց կողմից ուսումնասիրելու, լրամշակելու և անհրաժեշտության դեպքում ուսումնական ծրագրերում ներդնելու կամ մոտարկելու նպատակով:

	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Համաձայն կատավժրված աշխատանքների՝ մի շարք բուհերի տրամադրվել  են ընդամենը վերապատրաստման նյութեր։ Մինչդեռ, 2025 թվականի կատարողական թիրախը պահանջում է բուհերի պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի համար վերապատրաստման ծրագրի իրականացում ՀՀ ԲՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի առնվազն 30% հաստատություններում։ Հետևաբար, բուհերի պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի համար կոռուպցիայի կանախարգելման թեմաներով վերապատրաստումներ չեն իրականացվել և նախանշված կատարողական թիրախը չի ապահովվել։ 
Առաջարկում է գնահատել «Կատարված չէ»։






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.10
Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում մշակել և ներդնել հակակոռուպցիոն ինստիտուցիոնալ մարմիններում ուսանողական պրակտիկայի և փորձնակության անցկացման ծրագրեր, նախատեսել հակակոռուպցիոն ոլորտում արտասահմանյան ուսումնահաստատություններում սովորելու համար կրթաթոշակների տրամադրման հնարավորություններ

	Կատարող մարմին`
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ (համաձայնությամբ) 
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Ուսանողական պրակտիկայի և փորձնակության պրակտիկան պիլոտային կարգով անցկացվել է 5 ուսումնական հաստատությունների ուսանողների համար։ Ելակետային և ավարտական գիտելիքների գնահատումները կատարված են։ Ուսանողական պրակտիկայի և փորձնակության պրակտիկան անցկացվել է 5 ուսումնական հաստատությունների ուսանողների համար։ Ելակետային և ավարտական գիտելիքների գնահատումները կատարված են։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Հակակոռուպցիոն մարմինների և ուսումնական հաստատությունների միջև համագործակցության հուշագրերը ստորագրված են։ Ուսանողական պրակտիկայի և փորձնակության գործնական ծրագրերը մշակված և հաստատված են։ Գործնական պրակտիկայի նոր մոդելով առաջնորդվում են առնվազն 10 բուհ, այդ թվում՝ մարզային մասնաճյուղեր: Տարեկան կտրվածքով առնվազն 2 ուսանող պետության կողմից տրամադրված կրթաթոշակի հիման վրա սովորում են արտասահմանյան ուսումնական հաստատություններում, որոնք մասնագիտացված են հակակոռուպցիոն ոլորտում:
	Ստուգման միջոց
Ստորագրված են հուշագրերը
Հուշագրերի հիման վրա իրականացվում են ուսանողական պրակտիկայի և փորձնակության ծրագրեր 
Հատկացված են կրթաթոշակները



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Հաշվետու տարվա ավարտի դրությամբ ուսանողական և փորձնակության պրակտիկան անցկացվում է 7 ուսումնական հաստատությունների ուսանողների համար՝ ընդլայնելով բուհերի և հակակոռուպցիոն պետական մարմինների (Կոռուպցիայի կանխարգելման և Մրցակցության պաշտպանության հանձնաժողովների, Հակակոռուպցիոն և Վերաքննիչ հակակոռուպցիոն դատարանների, ինչպես նաև համապատասխան մարզային դատախազության և մարզային քննչական կոմիտեների միջև ստորագրված համագործակցության հուշագրերի կամ համաձայնագրերի շրջանակներում) միջև համագործակցության շրջանակը:
Հաշվետու տարվա ընթացքում Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովում ուսանողական պրակտիկա է անցել Երևանի պետական համալսարանի  թվով 10 և Պետական կառավարման ակադեմիայի  թվով 1 ուսանող: 
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է մասնակի» գնահատման հետ։






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.11
Նպաստել ուսումնական հաստատություններում հակակոռուպցիոն ոչ ֆորմալ կրթական ծրագրերի իրականացմանը՝ դպրոցներում հիմնելով աշակերտական հակակոռուպցիոն ակումբներ, իսկ ԲՈՒՀ-երում՝ Հակակոռուպցիոն լաբորատորիաներ (R&D)՝ հակակոռուպցիոն հետազոտություններ, իրավական ակտերի հակակոռուպցիոն փորձաքննություն անցկացնելու և հակակոռուպցիոն ծրագրերին հետազոտական և անալիտիկ բնույթի այլ աջակցություն տրամադրելու նպատակով
	Կատարող մարմին`
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ) 
Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ (համաձայնությամբ) 
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Ծրագրի ներդրման արդյունքում դպրոցներում ոչ ֆորմալ կրթության միջոցով փոխանցվում են հակակոռուպցիոն պայքարի վերաբերյալ գիտելիքներ, իսկ բուհերում` իրականացվում են հակակոռուպցիոն հետազոտություններ, այլ հետազոտական աշխատանքներ:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.Առնվազն ՀՀ դպրոցների ընդհանուր թվի առնվազն 30% հաստատություններում հակակոռուպցիոն ակումբների հիմնում: 
2.ԲՈՒՀ-երի ընդհանուր թվի առնվազն 30% հաստատություններում հակակոռուպցիոն լաբորատորիաների առկայություն
	
Ստուգման միջոց
Մշակված ծրագրեր 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն

ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարի 2025 թվականի հունվարի 29-ի թիվ 247-Ա/2 հրամանով հաստատվել է 11-րդ դասարանի սովորողների համար նախատեսված «Հակակոռուպցիոն կրթություն» խմբակի ծրագիրը: 
2025-2026 թթ. ուսումնական տարում խմբակի ծրագիրը ներդրվել և իրականացվում է 104 հանրակրթական ուսումնական հաստատությունում:
ԲՈՒՀ-երում հակակոռուպցիոն լաբորատորիաների (R&D)՝ հակակոռուպցիոն հետազոտությունների, իրավական ակտերի հակակոռուպցիոն փորձաքննություն անցկացնելու և հակակոռուպցիոն ծրագրերին հետազոտական և անալիտիկ բնույթի այլ աջակցություն տրամադրելու նպատակով վեր է հանվել հակակոռուպցիոն բնագավառի ուղղությամբ գիտական հետազոտությունների իրականացման 30 թեմաներ, որոնց ուղղությամբ հետազոտություններ կատարելու նպատակով տրամադրվել են բարձրագույն մասնագիտական կրթություն իրականացնող թվով 11 ուսումնական հաստատությունների, ինչը կազմում է բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների մոտ 30%-ը: Հաշվետու ժամանակահատվածում բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում իրականացվում են համապատասխան հետազոտական աշխատանքներ։
Դպրոցներում աշակերտական հակակոռուպցիոն ակումբներ հիմնելու ուղղությամբ՝ Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կողմից մշակվել և կազմվել է «Կոռուպցիայի կանխարգելում և բարեվարքություն» վերտառությամբ ուսուցչի ձեռնարկը, ինչը կարող է նաև ուսումնաօժանդակ նյութ լինել ակումբների ղեկավարների համար։ Ձեռնարկը հաշվետու տարվա ավարտի դրությամբ ներկայացվել է Կրթության զարգացման և նորարարությունների ազգային կենտրոն՝ կարծիք ստանալու նպատակով:

	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 
Կրթության կազմակերպումը և ոլորտի իրավական կարգավորումներն ունեն մի շարք առանձնահատկություններ. հանրակրթության դեպքում դա պետական չափորոշիչն է, իսկ բուհերի դեպքում՝ ակադեմիական ազատությունը, որոնցով պայմանավորված նախատեսված ծրագրերն իրականացվում են գործող կարգավորումների շրջանակում: Հաշվետու տարվա ավարտին հանրակրթական ուսումնական հաստատությունների մոտ 11-12%-ում ներդրված է և իրականացվում է խմբակի ծրագիրը, իսկ բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում՝ ելնելով հետազոտությունների հումանիտար բնույթի առանձնահատկություններից, այն չի ենթադրում առանձին ենթակառուցվածքների ստեղծում:

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հիմք ընդունելով աշխատանքների կատարման նկարագիրը բաժնում ներկայացված նյութերը՝ անհրաժեշտ է նշել, որ 11 բուհերին  30 հակակոռուպցիոն հետազոտական թեմաների տրամադրման հանգամանքը հիմք չէ դրանց հիման վրա հետազոտությունների իրականացման համար։ Նշվածի մասով  բացակայում են հստակ թվային տվյալները, ինչը ենթադրում է չկատարման մասին։
Առաջարկել է գնահատել «Կատարված է մասնակի»։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.12
Մշակել և ներդնել հակակոռուպցիոն հանրային հաղորդակցության և իրազեկման գործողությունների ծրագիր, այդ թվում՝ հանրային իրազեկման ծրագրի իրականացման արդյունքների գնահատման համակարգ
	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Պետական կառավարման համակարգի մարմիններ 
Իրավապահ մարմիններ 
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ) 
Հանրային հեռարձակող խորհուրդ
Հանրային հեռարձակողների մասնավոր հեռարձակողներ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Ըստ մշակված հանրային հաղորդակցության և իրազեկման ծրագրի և հաշվի առնելով հանրային կարծիքի ուսումնասիրության գնահատման արդյունքները՝ հակակոռուպցիոն ոլորտին առնչվող տեղեկությունները տարածվում են՝ ապահովելով հասարակության իրազեկումը և տեղեկացվածությունը:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Հասարակությունը  հանրային հաղորդակցության և իրազեկման գործողությունների ծրագրով սահմանված պարբերականությամբ տեղեկացվում է հակակոռուպցիոն քաղաքականության, պետական մարմինների հետ հարաբերակցվելիս իրենց իրավունքների և պարտականությունների,ազդարարման համակարգի, իրավաբանական անձանց քրեական պատասխանատվության,իրական շահառուների, գնումների և այլ թիրախային թեմաների վերաբերյալ, հետևողականորեն քայլեր են ձեռնարկվում հանրային իրազեկվածության մակարդակի բարձրացման ուղղությամբ:
	Ստուգման միջոց
Տեխնիկական առաջադրանքի առկայություն 
Հանրային կարծիքի ուսումնասիրություն 
Մշակված և կիրառվող ծրագրեր 
Մշակված և կիրառվող գնահատման համակարգ 
Մշակված և հրապարակված զեկույց 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Մշակված հանրային հաղորդակցության և իրազեկման ծրագրի համաձայն՝ Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի, ՀՀ ներքին գործերի նախարարության կողմից իրականացվել են տարաբնույթ միջոցառումներ։ 
ԿԿՀ պաշտոնական կայքէջով և սոցիալական հարթակներով, ինչպես նաև ԶԼՄ և ՔՀԿ ներկայացուցիչների հետ համագործակցությամբ՝ ապահովվել է հանրության իրազեկումն ու տեղեկացվածությունը Ռազմավարության գործողությունների ծրագրով նախատեսված և կատարվող աշխատանքների վերաբերյալ՝ միաժամանակ իրազեկելով ԿԿՀ լիազորությունների և գործառույթների շրջանակի մասին:
ՀՀ ներքին գործերի նախարարի հրամանով հաստատվել  է հանրային հաղորդակցության ռազմավարական ծրագիրը, ինչի շրջանակներում իրականացվելիք իրազեկման արշավների մեջ ներառվել է նաև կոռուպցիայի դեմ պայքարի բաղադրիչը։  Ծրագրի նպատակն է՝ բարձրացնել ՆԳՆ գործունեության թափանցիկությունը, ապահովել հաշվետվողականության բարձր մակարդակ՝ նպաստելով հանրության վստահության ամրապնդմանը։
ՆԳՆ կողմից պարբերաբար լուսաբանվել և զանգվածային լրատվության միջոցներով տարածվել են կոռուպցիոն դրսևորումների դեմ պայքարի ուղղությամբ իրականացված միջոցառումները`
https://mia.gov.am/2025/09/11/mia-7/
https://mia.gov.am/2025/10/21/mia-11/:
Պարբերաբար լուսաբանվել և հանրության ուշադրությանն են ներկայացվել ՆԳՆ ներքին անվտանգության և հակակոռուպցիոն վարչության կողմից իրականացված վերահսկողական աշխատանքների արդյունքները, ձեռնարկած օպերատիվ-հետախուզական միջոցառումներով արձանագրված բացահայտումները`
https://mia.gov.am/2025/10/30/nahv-14/
https://mia.gov.am/2025/10/14/nav-5/ 
https://mia.gov.am/2025/08/05/nhav/
https://mia.gov.am/2025/04/30/nahv-10/
https://mia.gov.am/2025/01/29/nahv-8/:
2025 թվականի հոկտեմբերի 2-ին ընդունված «Ոստիկանության բարեվարքության և կարգապահական կանոնագիրք» օրենքի համաձայն՝ ՆԳՆ ներքին անվտանգության և հակակոռուպցիոն վարչությունը` որպես իրավասու ստորաբաժանում, յուրաքանչյուր տարվա համար  պետք է հրապարակի տարեկան հաշվետվություն ՆԳՆ  պաշտոնական կայքէջում։ Սա լրացուցիչ մեխանիզմ է՝ խթանելու ոստիկանության գործունեության թափանցիկությունը և բարձրացնելու համակարգի նկատմամբ հանրային վստահությունը աստիճանը։
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ
Հանրային կարծիքի ուսումնասիրության գործընթացի մեկնարկը նախատեսվում էր 2025 թվականի սկզբին, ինչը ենթակա էր իրականացման ԱՄՆ ՄԶԳ «Հայաստանի բարեվարքություն» ծրագրի աջակցությամբ: Սակայն, գործընթացը չեղարկվել է ծրագրի ֆինանսավորման կասեցման պատճառով: 

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 


	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հաշվի առնելով, որ ԿԿՀ-ի հանրային հաղորդակցության ու իրազեկման ծրագիրի իրականացման վերաբերյալ տեղեկատվությունը բացակայում է, միայն արձանագրված է որ ԿԿՀ-ն նման աշխատանքներ իրականացնում է իր կայքէջում համապատասխան միջոցառումների վերաբերյալ տեղեկատավություն հրապարակելու միջոցով, ապա նման տեղեկատվությունը բավարար չէ գնահատելու 2025 թվականի կատարողական թիրախով սահմանված պահանջները, առավել ևս երբ հանրային կարծիքի ուսումնասիրության աշխատանքները դադարեցվել են դեռևս  2025 թվականի սկզբին։ Ինչ վերաբերում է ՆԳՆ-ի կողմից իրականացվող հանրային հաղորդակցության ռազմավարական ծրագրին և դրա շրջանակներում իրականացվելիք իրազեկման արշավներին, ապա այն ոչ մի առնչություն չունի ԿԿՀ-ի և/կամ նրա կողմից հաստատված հաղորդակցության ծարագրի հետ։ 
ԹԻՀԿ-ն համակարծիք է «Կատարված է մասնակի» գնահատման հետ։













	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.13
Զարգացնել Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի կարողությունները հակակոռուպցիոն ոչ ֆորմալ կրթության և հանրային իրազեկման ոլորտում
	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Պետական կառավարման համակարգի մարմիններ
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
ԿԿՀ համապատասխան բաժինների համար պարբերաբար իրականացվում են սեփական կարողությունների զարգացմանն ուղղված ծրագրեր, վերապատրաստումներ:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 20 վերապատրաստման դասընթացներ՝ ԿԿՀ-ի աշխատակիցների համար։ Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 90% իմացություն։
	Ստուգման միջոց
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ 
Գիտելիքների նախա և հետթեստավորման արդյունքներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2024 թվականի դեկտեմբերի 1-ից Եվրոպայի խորհրդի և Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի համագործակցությամբ մեկնարկել է «Կոռուպցիայի կանխարգելման ներածություն» խորագրով HELP առցանց դասընթացը: Դասընթացի առանձին մոդուլներ նվիրված են քաղաքական կուսակցությունների ֆինանսավորման թափանցիկությանը, ազդարարների պաշտպանությանը, պետական գնումներում կոռուպցիոն ռիսկերի կառավարմանը, հանրային գործառույթներում աուդիտին, հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց վարքագծի կանոններին, շահերի բախմանը, նվերների ընդունման սահմանափակումներին: Հաշվետու ժամանակահատվածում ԿԿՀ աշխատակիցները մասնակցել են դասընթացին և ստացել հավաստագրեր:
Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց և հանրային ծառայողների շարունակական վերապատրաստման, ինչպես նաև ԿԿՀ աշխատակիցների սեփական  կարողությունների զարգացման  նպատակով՝  հաշվետու տարվա ընթացքում գործարկվել է ԿԿՀ կողմից մշակված էլեկտրոնային ուսուցման հարթակը: 2025 թվականի դեկտեմբերի դրությամբ առցանց դասընթացներին մասնակցել է ԿԿՀ 15 աշխատակից:  Կրթական հարթակը ծառայում է որպես Հանձնաժողովի կրթական գործառույթի ապահովման գործիք՝ տրամադրելով բարեվարքության և կոռուպցիայի կանխարգելման վերաբերյալ կրթական մոդուլների, թվային գրադարանի, կրթական ինտերակտիվ լուծումների հասանելիություն: Հարթակում այժմ հասանելի են հետևյալ խորագրերով դասընթացները՝
  1. «Կոռուպցիա․ կանխարգելման հիմնադրույթները»,
  2. «Էթիկական կառավարումը և կոռուպցիայի կանխարգելումը հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց համար»,
  3. «Կուսակցությունների ֆինանսավորման համակարգը ՀՀ-ում»,
  4. «Գործարար բարեվարքությունը և կոռուպցիոն ռիսկերի կառավարումը պետական մասնակցությամբ ընկերություններում»,
  5. «Շահերի բախումը որպես բարեվարքության համակարգի տարր»: 
Ի թիվս վերոնշյալ դասընթացների՝ Հայաստանում արդարադատության ոլորտի բարեփոխումների աջակցության ծրագրի շրջանակներում 2025 թվականի մարտի 8-10-ը ԿԿՀ աշխատակիցների համար կազմակերպվել է եռօրյա վերապատրաստում, ինչի նպատակն էր զարգացնել և ամրապնդել ԿԿՀ ինստիտուցիոնալ կարողությունները՝ հանրային ծառայողների վարքագծի կանոնների կիրարկման և անհամատեղելիության ու օրենքով նախատեսված այլ սահմանափակումների թեմաներով:
Միաժամանակ, 2025 թվականի մայիսի 6-ին  և սեպտեմբերի 19-ին IFES-ի կողմից կազմակերպվել են համապատասխանաբար՝ Ընտրություններին ուղղված հիբրիդային պատերազմների վերաբերյալ և Ընտրական օրենսգրքում  ու հարակից օրենքներում 2024 թվականի դեկտեմբերին կատարված փոփոխությունների վերաբերյալ դասընթացները։
2025 թվականի նոյեմբերի 12-ին ԿԿՀ աշխատակիցները մասնակցել են «Բաց աղբյուրների հետախուզություն (ՕՍԻՆԹ)» խորագրով վերապատրաստման դասընթացին, ինչը կազմակերպվել էր Ֆոլկե Բեռնադոտե ակադեմիայի (ՖԲԱ) և ֆինլանդական «Չեք Ֆըրսթ / Check-First» ընկերության հետ համագործակցությամբ: Վերապատրաստումը նպատակ ուներ խորացնելու ԿԿՀ աշխատակիցների կարողությունները բաց աղբյուրներից տեղեկատվության հավաքագրման, ստուգման և վերլուծության գործընթացներում:
2025 թվականի դեկտեմբերի 11-12-ը ԿԿՀ աշխատակիցները մասնակցել են Կոնրադ Ադենաուեր հիմնադրամի և ԵՊՀ Եվրոպական ուսումնասիրությունների կենտրոնի համատեղ կազմակերպած՝ «Եվրոպական միության հիմունքները ԵՄ-Հայաստան համագործակցության համատեքստում» քաղաքացիական ծառայողների վերապատրաստման ծրագրին:

	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է գնահատել  «Կատարված է ամբողջությամբ»։ 

















	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.14
Հզորացնել ՔՀԿ-ների և ՔՀԿ-ների ցանցերի կարողությունները՝ հակակոռուպցիոն ոչ ֆորմալ կրթության և հանրային իրազեկման ծրագրերի իրականացման համար անհրաժեշտ ֆոնդհայթայթման իրականացման նպատակով
	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմիններ՝
Պետական կառավարման համակարգի մարմիններ
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Կարողությունների հզորացման ծրագիրն իրականացվել է առնվազն 6 ՔՀԿ-ների և ՔՀԿ-ների ցանցերի համար
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
2024 թ. ավարտին հաստատվել և ֆինանսավորվել է ՔՀԿ-ների կարողությունների զարգացման ծրագիրը:  2025 թվականի ավարտին Ծրագիրն իրականացվել է առնվազն 6 ՔՀԿ-ների և ՔՀԿ-ների ցանցերի համար։  2026 թ․ ավարտին կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 35 վերապատրաստման դասընթացներ՝ ՔՀԿ-ի համար։ Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 80% իմացություն։  
2025 թվականի ավարտին ՔՀԿ-ների հետ համատեղ իրականացվել են առնվազն 10 իրազեկման արշավներ։
	Ստուգման միջոց
Մշակված և կիրառվող ծրագրեր
Վերապատրաստումների զեկույցներ Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և մասնակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
ՔՀԿ-ների կարողությունների հզորացման շրջանակում 2025 թվականի ընթացքում ԿԿՀ-ն իրականացրել է վերապատրաստումներ 20-ից ավել ՔՀԿ-ների թվով  38 ներկայացուցիչների շրջանում: Հարկ է նշել, որ վերապատրաստումների թեմաները հաստատվել են կազմակերպվել են ՔՀԿ-ների շրջանում նախապես իրականացված կարիքների գնահատման արդյունքների հիման վրա։ Վերապատրաստումների օրակարգում ներառված թեմաների միջոցով հնարավոր է դարձել ապահովել դրանց թիրախայնությունն ու արդյունավետությունը։
2025 թվականի սեպտեմբերի 11-ին ԿԿՀ-ն կազմակերպել է աշխատաժողով, որի նպատակն էր ՔՀԿ ներկայացուցիչներին ծանոթացնել կոռուպցիայի կանխարգելման գործիքակազմերին, ստեղծել արդյունավետ համագործակցություն` կանխարգելման մեխանիզմների կիրառման, կատարելագործման և հանրային վերահսկողության գործընթացներում։

	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է գնահատել «Կատարված է մասնակի»։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 3.15
Ներդնել հակակոռուպցիոն կրթության ոլորտի միասնական իրավակարգավորումներ
	Կատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով 
ՀՀ կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախ
Միջազգային լավագույն փորձի լույսի ներքո մշակվել է կոռուպցիայի դեմ պայքարի և կանխարգելման մասին կրթության մեկ միասնական օրենքի նախագիծ, որում հստակեցվել են հակակոռուպցիոն կրթության ընդհանուր նպատակը, մեթոդաբանությունը, ինստիտուցիոնալ համակարգը և այլ առանցքային հիմնահարցեր:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
«Կոռուպցիայի դեմ պայքարի և կանխարգելման մասին կրթության» վերաբերյալ օրենքի նախագիծը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել է ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության կատարող մարմինների՝ նախկինում ներկայացված դիրքորոշման համաձայն՝ նպատակահարմար է գործող օրենսդրական կարգավորումների շրջանակում ամրագրել հակակոռուպցիոն կրթության վերաբերյալ ընդհանուր դրույթներ, իսկ հակակոռուպցիոն կրթության մեթոդաբանությունը և առանցքային հիմնահարցերը ենթաօրենսդրական ակտով կարգավորելու համար սահմանել լիազորող նորմ։
Հաշվի առնելով, որ Արդարադատության նախարարությունը 2026 թվականին մեկնարկել է «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքի նախագծի մշակման աշխատանքները՝ գործողության կատարումն անհրաժեշտության դեպքում ապահովվելու է «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքի նախագծում հակակոռուպցիոն կրթության վերաբերյալ ընդհանուր դրույթներ ամրագրելու միջոցով:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	


	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հիմք ընդունելով կատարված աշխատանքների նկարագրության բովանդակությունը՝ դժվար է համաձայնել «Կատարված է մասնակի» գնահատականի հետ, քանի որ 2025 թվականի կատարողական թիրախը չի ապահովվել, իսկ ՀՀ արդարադատության նախարարության կողմից նախատեսվող «Կոռուպցիայի կանխարգելման մասին» օրենքի նախագիծը դեռևս չի մշակվել։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է գնահատել «Կատարված չէ»։










ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ 4։ ԳՈՐԾԱՐԱՐ ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ, ԳՈՐԾԱՐԱՐ ԻՐԱՎՈՒՆՔՆԵՐԻ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ-ԲԻԶՆԵՍ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ԴՅՈՒՐԱՑՈՒՄ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4․1
Գործարար ոլորտում ներդնել հակակոռուպցիոն համապատասխանության կառուցակարգեր՝ զարգացնելով կորպորատիվ կառավարման մշակույթը
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Կորպորատիվ կառավարման կենտրոն (համաձայնությամբ)
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ/ գործարար շահերի պաշտպանությամբ զբաղվող կազմակերպություններ և գործարար անդամակցությամբ զբաղվող կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Կազմակերպվել և իրականացվել են Կանոնագրքի իրավակիրառ պրակտիկան խրախուսող և խթանող առնվազն 2 միջոցառումներ (պետական աջակցության առնվազն 1 ծրագրով հակակոռուպցիոն համապատասխանությամբ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի կիրառումը սահմանել որպես աջակցություն ստանալու չափանիշներից մեկը, Քրեական օրենսգրքով Կանոնագրքի կիրառումը դիտարկվել է իրավաբանական անձի քրեական պատասխանատվությունը բացառող կամ մեղմացնող հանգամանք)՝ այդ թվում նաև տեղեկատվական արշավներ, իրազեկման բարձրացման միջոցառումներ առնվազն 3 դասընթաց:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Կանոնագիրքը հաստատված է իրավասու մարմնի կողմից։ 
2. Կանոնագրքում ներառված են մոնիթորինգի, հաշվետվողականության, թափանցիկության և վերահսկողության մեխանիզմներ։ 
3. Կազմակերպված և իրականացված են Կանոնագրքի կիրառման պրակտիկան խրախուսող առնվազն 2 միջոցառումներ։ 
4. 2026 թ․ ավարտին մասնագիտացված ՔՀԿ-ների հետ (business support organizations/ business membership organizations) համագործակցությամբ կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 8 իրազեկման արշավներ՝ այդ թվում նաև սոցիալական հարթակների և ԶԼՄ-ների միջոցով։ 
5. 2026 թ․ ավարտին մասնագիտացված ՔՀԿ-ների հետ համագործակցությամբ կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 8 վերապատրաստման դասընթացներ։ Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 90% իմացություն։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ
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	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Ընկերությունների կողմից կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքին միանալը հնարավորինս խթանելու, գործընթացը պարզեցնելու նպատակով՝ մշակվել և Էկոնոմիկայի նախարարության պաշտոնական կայքում հրապարակվել են կորպորատիվ կառավարման հայտարարագրի թվով 3 ձևաչափեր՝ ըստ ընկերությունների կորպորատիվ կառավարման հասունության մակարդակի։
Ընկերությունները, գնահատելով իրենց կորպորատիվ կառավարման մակարդակը, կարող են ընտրել և լրացնել համապատասխան ձևաչափի հայտարարագիրը։ Ձևաչափերը մշակվել են Կանոնագրքի սկզբունքների և դրանց էությունը պարզաբանող դրույթների աստիճանական ներդրման հարցում ընկերություններին աջակցելու, վերջիններիս կորպորատիվ կառավարման համակարգի անհարկի ծանրաբեռնումից և ֆորմալ համապատասխանության ապահովումից խուսափելու նպատակով։
Բացի այդ, մշակվել և Էկոնոմիկայի նախարարության պաշտոնական կայքում հրապարակվել են Կանոնագրքի կիրարկմանը նպաստող 2 ուղեցույցներ։
Կանոնագրքի վերաբերյալ իրազեկվածության բարձրացմանն ուղղված միջոցառումները Էկոնոմիկայի նախարարության կողմից իրականացվել են պարբերաբար՝ թե՛ վերոնշյալ փաստաթղթերի մշակման շրջանակներում, թե՛ դրանց շրջանակից դուրս։ Վերակառուցման և զարգացման եվրոպական բանկի կողմից Եվրոպական միության ֆինանսավորմամբ և Էկոնոմիկայի նախարարության աջակցությամբ իրականացվող Հայաստանի կապիտալի շուկայի աջակցման ծրագրի շրջանակներում իրականացվել է առանձին ուսուցողական վեբինար՝ նվիրված կորպորատիվ կառավարմանը։
Կորպորատիվ կառավարման կենտրոնի կողմից կազմակերպվել են մի շարք միջոցառումներ, այդ թվում՝ «Կորպորատիվ քարտուղարի դերը ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի ներդրման հարցում», «Ինչպես կազմակերպել խորհրդի նիստեր» խորագրով, իրականացվել են նաև «Էթիկա և հակակոռուպցիոն համապատասխանություն», «Կանայք տնօրենների խորհրդում» վերապատրաստման ծրագրերը։
Նպատակ ունենալով խթանել կորպորատիվ կառավարման լավագույն սկզբունքների կիրառությունը Հայաստանում՝ հատկապես կապիտալի շուկա դուրս գալու մտադրություն ունեցող ընկերությունների շրջանակում, էկոնոմիկայի նախարարի հրամանով հաստատված Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքին միացած լինելու պահանջը սահմանվել է  որպես ՀՀ կառավարության 2023 թվականի հուլիսի 6-ի N 1125-Լ որոշմամբ հաստատված Թողարկման և վարկանիշավորման պետական օժանդակության ծրագրից օգտվելու նախապայման։
Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքին աջակցող վերոնշյալ փաստաթղթերի մշակումն իրականացվել է շահագրգիռ անձանց և քաղաքացիական հասարակության մասնակցությամբ։ 
Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի իրավակիրառ պրակտիկան խրախուսող և խթանող միջոցառումներ
1.«Կորպորատիվ քարտուղարի դերը ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի ներդրման հարցում» սեմինար
2025թ. հունիսի 13-ին Կորպորատիվ Կառավարման Կենտրոնը կազմակերպել է «Կորպորատիվ քարտուղարի դերը ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի ներդրման հարցում» սեմինարը` հաշվի առնելով կորպորատիվ քարտուղարների զգալի դերակատարումն ընկերությունների կորպորատիվ կառավարման մշակույթը բարելավելու, ինչպես նաև ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագիրքը ներդնելու ու կիրառելու հարցում:
Սեմինարի ընթացքում ներկայացվել և քննարկվել են՝
•	ՀՀ կորպորատիվ կառավարման նոր կանոնագիրքը և դրանում ամրագրված մոտեցումներն ու սկզբունքները,
•	ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի փուլային ներդրման հնարավորությունները,
•	Կորպորատիվ կառավարման առաջընթացի մատրիցայի էությունը ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի համատեքստում,
•	ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի շրջանակներում բացահայտումներն ու հաշվետվողականությունը և այլ հարցեր։
Սեմինարին մասնակցել է շուրջ 50 անձ: Ի սկզբանե այն հասցեագրվել էր ընկերությունների կորպորատիվ քարտուղարներին (խորհրդի քարտուղարներին), սակայն մասնակցել են նաև ընկերությունների խորհրդի և գործադիր մարմնի անդամներ, ներքին աուդիտորներ և կորպորատիվ կառավարման այլ պատասխանատուներ:
2.«Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի կիրառումը» թեմայով քննարկում
2025թ. հոկտեմբերի 8-ին Բիզնեսի բարեվարքության ակումբի շրջանակներում Կորպորատիվ Կառավարման Կենտրոնը և «Գրանթ Թորնթոն Հայաստան» ընկերությունը համատեղ կազմակերպել են «Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի կիրառումը» թեմայով քննարկում՝ մասնավոր հատվածի 30 ներկայացուցչի մասնակցությամբ:
3.«էթիկայի և հակակոռուպցիոն համապատասխանության ծրագիր» դասընթաց
Կարևորելով բարեվարքության և համապատասխանության չափանիշների ներդրումը բիզնեսում, ինչպես նաև խթանելով ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի կիրարկման գործընթացը՝ Կորպորատիվ Կառավարման Կենտրոնը 2025թ. հոկտեմբերի 22-ից 24-ը կազմակերպել և անցկացրել է «Էթիկայի և հակակոռուպցիոն համապատասխանության ծրագիր» եռօրյա դասընթաց:
Դասընթացը եզրափակվել է գործարար խաղով՝ հիմնված մտածողության 6 գլխարկների մեթոդի վրա։ Գործարար խաղի շրջանակներում մասնակիցները քննարկել են էթիկական և կոռուպցիոն ռիսկեր բովանդակող իրավիճակային օրինակներ և իրենց դերի շրջանակներում փորձել են գտնել ռիսկերի նվազեցման տարբերակներ: Դասընթացին մասնակցել է մասնավոր հատվածի 40 ներկայացուցիչ:
4.«Ինչպե՞ս կազմակերպել խորհրդի նիստերը» սեմինար-քննարկում
2025թ. նոյեմբերի 28-ին Կորպորատիվ Կառավարման Կենտրոնը հրավիրել էր «Ինչպե՞ս կազմակերպել խորհրդի նիստերը» սեմինար-քննարկումը, ինչի ընթացքում ներկայացվեց  «Ինչպե՞ս կազմակերպել խորհրդի նիստերը» ուղեցույցը:
Սեմինար-քննարկմանը մասնակցել են հայաստանյան ընկերությունների խորհրդի անդամներ, գործադիր մարմնի ղեկավարներ, կորպորատիվ քարտուղարներ, խորհրդատուներ և կորպորատիվ կառավարման այլ պատասխանատուներ: Սեմինար-քննարկմանը մասնակցել է մասնավոր հատվածի 30 ներկայացուցիչ:
Միաժամանակ, ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի կիրարկումը խթանելու նպատակով՝ Կորպորատիվ Կառավարման Կենտրոնը մշակել և հրապարակել է հետևյալ նյութերը` 
Բիզնեսի բարեվարքության ակումբի լրատու #1(9) – 2025,
Բիզնեսի բարեվարքության ակումբի լրատու #2(10) – 2025,
«Ինչպե՞ս կազմակերպել խորհրդի նիստերը» ուղեցույց, տեղեկատվական թերթիկ, հոլովակներ,
«Կորպորատիվ հաջողությանն աջակցելու խորհրդի անդամի պարտականությունը» հոդված,
«Հետաքրքրասիրությունը որպես խորհրդի ակտիվ» հոդված,
«Խմբային մտածողությունը խորհրդում» հոդված,
«Խորհրդի նոր անդամների կողմնորոշումը ՀՀ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի համատեքստում» հոդված:
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Ձևական առումով հնարավոր է համաձայնել «կատարված է մեծ մասամբ» գնահատականի հետ, սակայն կատարված աշխատանքներից երևում է, որ 2025թ․ իրազեկման միջոցառումները իրականացվել են ոչ թե հիմնական կատարողի՝ ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության, այլ համակատարողների կողմից։ Բացի այդ, չի իրականացվել կարևոր բաղադրիչներից մեկը՝ Քրեական օրենսգրքով Կանոնագրքի կիրառման դիտարկումը որպես պատասխանատվությունը բացառող կամ մեղմացնող հանգամանք։
Ելնելով վերոգրյալից՝ համաձայն ենք “Կատարված է մեծ մասամբ” գնահատականի հետ՝ ձևական առումով։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4․2
Պետական և համայնքային առևտրային կազմակերպություններում ներդնել հակակոռուպցիոն համապատասխանության կառուցակարգեր, կատարելագործել հաշվետվողականության մեխանիզմները
	Կատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարություն

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ ֆինանսների նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
Մշակվել է օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթ, որով կատարելագործվել են պետական և համայնքային մասնակցությամբ առևտրային կազմակերպությունների տնօրենի և խորհրդի անդամների թափանցիկ, արժանիքահեն նշանակման, խորհրդի անդամների անկախության չափորոշիչները, հաշվետվողականութափանցիկության, ներքին հսկողության և ռիսկերի կառավարման համակարգերը, արտաքին աուդիտի պահանջները։ Օրենսդրական փոփոխություն ների փաթեթը հաստատվել է ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Իրավական ակտով սահմանված է պետական և համայնքային մասնակցությամբ առևտրային կազմակերպությունների համար նոր կորպորատիվ կառավարման կանոնագիրքը պարտադիր կիրառելու պահանջը։ 
2.Անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Պետական ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասին», «Պետական կառավարչական հիմնարկների մասին» և այլ հարակից օրենքներում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը, որով կատարելագործվել են պետական և համայնքային մասնակցությամբ առևտրային կազմակերպությունների տնօրենի և խորհրդի անդամների թափանցիկ, արժանիքահեն նշանակման, խորհրդի անդամների անկախության չափորոշիչները, հաշվետվողականության և թափանցիկության, ներքին հսկողության և ռիսկերի կառավարման համակարգերը, արտաքին աուդիտի պահանջները։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտերի առկայություն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության շրջանակներում նախատեսվում է պետական և համայնքային մասնակցությամբ առևտրային կազմակերպությունների համար ներդնել նոր կորպորատիվ կառավարման կանոնագիրքը կիրառելու պահանջ։
Վերոգրյալի հաշվառմամբ՝ Էկոնոմիկայի նախարարության կողմից մեկնարկել են համապատասխան իրավական ակտերի նախագծերի մշակման աշխատանքներ: Նախագծերի մշակման աշխատանքներին աջակցություն է ցուցաբերում նաև Ասիական զարգացման բանկը և «Կորպորատիվ կառավարման կենտրոն» հասարակական կազմակերպությունը:
Նախագծերի մշակման գործընթացն առավել ներառական իրականացնելու նպատակով կազմակերպվել են մի շարք հանրային քննարկումներ շահագրգիռ պետական մարմինների և քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների ներգրավմամբ։
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ
	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	



	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Առաջնորդվելով այն մոտեցմամբ, որ Գործողության կատարման կարգավիճակը գոնե “մասնակի կատարված” գնահատելու համար կատարված աշխատանքների նկարագրության բաժնում ներկայացված չեն իրականցված աշխատանքները հավաստող հղումներ, որոնք առնչություն կունենան նկարագրված աշխատանքների հետ։ 
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մասնակի” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.3
Պետական և համայնքային մասնակցությամբ կազմակերպություններում ներդնել կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման և կառավարման համակարգեր
	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
1. Հզորացվել են Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի ինստիտուցիոնալ կարողությունները:
2. ԿԿՀ աշխատակիցների համար կազմակերպվել և անցկացվել են առնվազն 5 վերապատրաստման դասընթացներ։
3. Պիլոտային գնահատում անցած կազմակերպությունների համար կազմակերպվել և անցկացվել են առնվազն 3 վերապատրաստման դասընթացներ։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․Ռիսկերի կառավարման և գնահատման մեթոդաբանությունը հաստատված է: 
2.Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» և այլ հարակից օրենքներում հավանության է արժանացել է ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ԱԺ-ի ընդունմանը։ 
3.Մեթոդաբանությունը պիլոտային կարգով փորձարկված է առնվազն 3 տարբեր կազմակերպաիրավական ձև ունեցող կազմակերպություններում։ 
4․ԿԿՀ աշխատակիցների համար կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 5 վերապատրաստման դասընթացներ։ Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 80% իմացություն։ 
5․Պիլոտային գնահատում անցած կազմակերպությունների համար կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 3 վերապատրաստման դասընթացներ։ Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 80% իմացություն։ 
6․ 2025 թ․ ավարտին կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման և մեղմացման ծրագրերը հաստատված են առնվազն 5 կազմակերպություններում։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Վերապատրաստումների զեկույցներ

Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ
 
Կազմակերպված միջոցառումների հաշվետվություններ, մամուլի հաղորդագրություններ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության շրջանակում 2024 թվականի հունվարի 22-ից 26-ը «Բարեվարքության խթանում և կոռուպցիայի կանխարգելում Հայաստանի պետական ոլորտում» ԵՄ թվինինգ ծրագրի փորձագետները քննարկումներ և վերապատրաստում են անցկացրել կոռուպցիոն ռիսկերի պիլոտային գնահատման գործընթացի մասնակից կազմակերպությունների հետ («Երևանի թիվ 119 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ, «Հայանտառ» ՊՈԱԿ և «Հայաստանի պետական հետաքրքրությունների ֆոնդ» ՓԲԸ (ԱՆԻՖ)), որոնց ընթացքում ներկայացրել են կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման չափորոշիչները և հակակոռուպցիոն միջոցառումների ծրագրի մշակման գործընթացը։ 
2023թ․ նոյեմբերի 21-ից 22-ը ԿԿՀ-ն կազմակերպել է վերապատրաստում՝ «Պետական մասնակցությամբ կազմակերպություններում կոռուպցիոն ռիսկերի կառավարում» թեմայով, որին մասնակցել են պետական մասնակցությամբ կազմակերպությունների և համապատասխան գերատեսչությունների, ինչպես նաև պիլոտային գնահատում անցած կազմակերպությունների ներկայացուցիչները (ընդհանուր՝ 35 մասնակից)։ 
Վերապատրաստումն անցկացվել է «Բարեվարքության խթանում և կոռուպցիայի կանխարգելում Հայաստանի պետական ոլորտում» ԵՄ թվինինգ ծրագրի շրջանակում: 2024 թվականի դեկտեմբերի 19-ից 20-ը տեղի է ունեցել «Կորպորատիվ կառավարումը պետական մասնակցությամբ ընկերություններում» աշխատաժողովը, որը կազմակերպվել էր Կորպորատիվ կառավարման կենտրոնի, Միջազգային մասնավոր ձեռնարկատիրության կենտրոնի, ԱՄՆ առևտրի դեպարտամենտի կոմերցիոն իրավունքի զարգացման ծրագրի, Ասիական զարգացման բանկի և Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի համագործակցությամբ: Աշխատաժողովին մասնակցել են ՀՀ պետական և համայնքային մասնակցությամբ ընկերությունների (այդ թվում՝ պիլոտային գնահատում անցած), պետական մարմինների, քաղաքացիական հասարակության և փորձագիտական շրջանակի շուրջ 60 ներկայացուցիչներ: 2025թ․ ապրիլի 21-ին գործարկվել է ԿԿՀ-ի էլեկտրոնային ուսուցման e-learning հարթակը, որտեղ տեղադրվել է նաև «Գործարար բարեվարքությունը և կոռուպցիոն ռիսկերի կառավարումը պետական մասնակցությամբ ընկերություններում» դասընթացը: 2025 թվականի 1-ին կիսամյակի ընթացքում դասընթացը դիտել է 66 անձ, որոնցից 30-ը ստացել են հավաստագրեր: 
Նշված բոլոր դասընթացներին մասնակցություն են ունեցել նաև ԿԿՀ աշխատակիցները:
Հաշվետու տարվա ընթացքում ԿԿՀ աշխատակիցները մասնակցություն են ունեցել նաև Կորպորատիվ կառավարման կենտրոնի կողմից կազմակերպված՝ «Էթիկա և հակակոռուպցիոն համապատասխանություն», ինչպես նաև «Կանայք տնօրենների խորհրդում» դասընթացներին: Կենտրոնի հետ համագործակցության շրջանակում դասընթացներին մասնակցության հրավերներ են ուղարկվել նաև 50 և ավելի տոկոս պետական մասնակցությամբ ընկերություններին:
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ
	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2025թ․ կատարողական թիրախների իրականացումը կախված է 2024թ․ երկու նախապայմանների կատարումից, որոնցից միայն մեկը՝ օրենսդրական փոփոխությունների ընդունումը, կատարվել է 2026թ․ սկզբին։ Սակայն կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման և կառավարման մեթոդաբանությունը դեռևս չի մշակվել և հաստատվել։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մեծ մասամբ” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4․4
Հզորացնել Մարդու իրավունքների պաշտպանի գրասենյակի ինստիտուցիոնալ կարողությունները՝ մասնավոր հատվածի և պետական մարմինների միջև հարաբերություններում գործարարների իրավունքների պաշտպանության համատեքստում
	Կատարող մարմին՝
Մարդու իրավունքների պաշտպանի աշխատակազմ (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
Մասնագիտացված ՔՀԿ-ներ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Կազմակերպվել և անցկացվել են առնվազն 4 վերապատրաստման դասընթացներ ՄԻՊ համապատասխան ստորաբաժանման աշխատակիցների համար՝ մասնավոր հատվածի և պետական մարմինների միջև հարաբերություններում գործարարների իրավունքների պաշտպանության վերաբերյալ։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․ՄԻՊ համապատասխան ստորաբաժանման թափուր հաստիքները համալրված են։ 
2․2026 թ․ ավարտին ՄԻՊ աշխատակիցների համար կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 6 վերապատրաստման դասընթացներ։ Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 80% իմացություն։
	Ստուգման միջոց
Կիսամյականին և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Մարդու իրավունքների պաշտպանի աշխատակազմի նախաձեռնությամբ 2025 թվականի ապրիլի 14-ին կազմակերպվել է վերապատրաստման դասընթաց՝ վարչարարության իրականացման գործընթացում գործարարների իրավունքների պաշտպանության վերաբերյալ (հասանելի է հետևյալ հղումով՝ https://www.facebook.com/reel/3069202600047881): Դասընթացի նպատակն էր՝ զարգացնել աշխատակազմի ինստիտուցիոնալ կարողությունները մասնավոր հատվածի և պետական մարմինների միջև հարաբերություններում գործարարների իրավունքների պաշտպանության համատեքստում:
ՀՀ մարդու իրավունքների պաշտպանի և Եվրոպայի խորհրդի համագործակցությամբ 2025 թվականի հունիսի 17-ին տեղի է ունեցել միջազգային համաժողով «Բիզնես և մարդու իրավունքներ. Կորպորատիվ սոցիալական պատասխանատվություն» խորագրով։ Միջոցառումը կազմակերպվել է «Մարդու իրավունքներ և շրջակա միջավայրի համար պատասխանատու բիզնես պրակտիկա» ծրագրի շրջանակում։ Նպատակն էր՝ խթանել երկխոսությունը գործարարության ոլորտում մարդու իրավունքների պաշտպանության, ինչպես նաև կորպորատիվ սոցիալական պատասխանատվության ոլորտում միջազգային ստանդարտների կիրառման ուղղությամբ, ուսումնասիրել մի շարք երկրների՝ Ֆրանսիայի, Գերմանիայի, Նիդեռլանդների և Բելգիայի փորձը գործարար հարաբերություններում մարդու իրավունքների ապահովման և կորպորատիվ սոցիալական պատասխանատվության ոլորտում բարելավել ոլորտի դերակատարների, այդ թվում՝ ՄԻՊ աշխատակազմի կարողություններն ու բարձրացնել բիզնես համայնքի իրազեկվածությունը իրավունքների արդյունավետ միջոցների պաշտպանության ոլորտում։ Համաժողովին ներկա են եղել մի շարք բարձրաստիճան պաշտոնատար անձինք։ Տեղի են ունեցել պանելային քննարկումներ ու դասընթաց-քննարկումներ, որոնց ընթացքում պետական մարմինների ներկայացուցիչները, փաստաբանները և միջազգային փորձագետները քննարկել  ու ներկայացրել են ոլորտին առնչվող մի շարք կարևոր հարցեր(մանրամասները հասանելի են հետևյալ հղումով՝ https://www.ombuds.am/am/site/ViewNews/3423)։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 
ՄԻՊ աշխատակազմի նախաձեռնությամբ 2025 թվականին պայմանավորվածություն է ձեռք բերվել կազմակերպել վերապատրաստման դասընթաց՝ վարչարարության իրականացման գործընթացում գործարարների իրավունքների պաշտպանության վերաբերյալ: Դասընթացի նպատակն է զարգացնել աշխատակազմի ինստիտուցիոնալ կարողությունները մասնավոր հատվածի և պետական մարմինների միջև հարաբերություններում գործարարների իրավունքների պաշտպանության համատեքստում: Դասընթացը կազմակերպվելու է 2026 թվականի հունվարին։

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարված աշխատանքների նկարագրությունից երևում է, որ 2025 թվականի ընթացքում ՄԻՊ համապատասխան ստորաբաժանման աշխատակիցների համար վերաբերելի թեմայով (մասնավոր հատվածի և պետական մարմինների միջև հարաբերություններում գործարարների իրավունքների պաշտպանություն) կազմակերպվել է վերապատրաստման մեկ դասընթաց և մեկ միջազգային համաժողով (ոչ վերապատրաստման դասընթաց), այնինչ ըստ 2025թ․ կատարողական թիրախի պետք է կազմակերպվեր վերապատրաստման առնվազն 4 դասընթաց։ Ելնելով վերոգրյալից՝ 2025թ․ համար սույն Գործողության կատարման կարգավիճակի առավել օբյեկտիվ գնահատականն է “Կատարված է մասնակի”։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է ամբողջությամբ” գնահատականը վերանայել “Կատարված է մասնակի” գնահատականով։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.5
Բարձրացնել բիզնես համայնքի իրազեկվածության մակարդակն իրենց իրավունքների արդյունավետ միջոցների պաշտպանության և հակակոռուպցիոն մեխանիզմների վերաբերյալ
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարություն 

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարություն
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Մարդու իրավունքների պաշտպանի աշխատակազմ (համաձայնությամբ)
Մասնագիտացված ՔՀԿ-ներ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
Կազմակերպվել և իրականացվել են իրազեկվածության բարձրացման առնվազն 4 միջոցառումներ բիզնես համայնքի շրջանում՝ իրենց իրավունքների արդյունավետ միջոցների պաշտպանության և հակակոռուպցիոն մեխանիզմների վերաբերյալ։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
2026 թ․ ավարտին կազմակերպված և իրականացված են առնվազն 6 իրազեկվածության բարձրացման միջոցառումներ՝ այդ թվում նաև ԶԼՄ-ների և սոցիալական հարթակների միջոցով։
	Ստուգման միջոց
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Մամուլի հաղորդագրություններ ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության շրջանակում 2025 թվականի մարտի 12-ին Էկոնոմիկայի նախարարությունը մասնակցել է  Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպության հակակոռուպցիոն լիագումար նիստի քննարկմանը՝ «Գործարար բարեվարքություն», «Ռիսկերի կառավարման վերահսկողություն», «Իրական շահառուների  բացահայտում, իրական շահառուների հայտարարագրերի ստուգում, սանկցիաներ», «Առանձնացված/հատուկ մարմին/ստորաբաժանում» և «Բարեվարքությունը պետական մասնակցությամբ առևտրային կազմակերպություններում» թեմաներով։  
Վերը նշած հանդիպմանը ներկայացվել է ՓՄՁ զարգացման խորհրդի և ենթախորհրդի, ինչպես նաև ներդրումային ծրագրերի աջակցման միջգերատեսչական հանձնաժողովի կարգավիճակի և գործունեության վերաբերյալ ամփոփ տեղեկատվություն։
ՀՀ մարդու իրավունքների պաշտպանի և Եվրոպայի խորհրդի կողմից 2025 թվականի հունիսի 17-ին կազմակերպվել է «Բիզնես և մարդու իրավունքներ․ կորպորատիվ սոցիալական պատասխանատվություն» խորագրով միջազգային համաժողով։
Պետություն-մասնավոր երկխոսության շրջանակներում՝ կարևորելով ասոցիացիաների և գործարար միությունների կողմից բարձրաձայնված հարցերին պետության կողմից լուծում տալու կարևորությունը, 2011 թվականին ստեղծվել և արդեն 15 տարի գործում է ՀՀ փոխվարչապետին կից գործող ՓՄՁ զարգացման խորհուրդը և ենթախորհուրդը։
Նիստերի շրջանակներում  քննարկվել և առաջարկություններ են ներկայացվել ոլորտի համար կենսական նշանակության ավելի քան 50 նախագիծ։ Նախագծերի մեծ մասը նվիրված է ՓՄՁ-ների գործունեությանն առնչվող իրավակարգավորումներին, այդ թվում՝ հարկային վարչարարությանը և քաղաքականությանը, աշխատանքային օրենսգրքին, պարտադիր ապահովագրությանը և այլ խնդիրներին առնչվող  մի շարք հարցերին։
Հաշվետու տարվա ընթացքում պարբերաբար կազմակերպվել և անցկացվել են ՓՄՁ-ների զարգացման խորհրդի և ենթախորհրդի նիստեր։
1. Բիզնեսում բարեվարքության և համապատասխանության չափանիշների ներդրման, ինչպես նաև Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի կիրարկման գործընթացը խթանելու նպատակով Էկոնոմիկայի նախարարության ներկայացուցիչը մասնակցել է Մատենայում կայացած «Տնօրենների խորհրդի դերը» թեմայով պանելային քննարկմանը։
2. Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի վերաբերյալ իրազեկվածությունն ապահովելու նպատակով Էկոնոմիկայի նախարարությունն իր ֆեյսբուքյան էջում և տելեգրամյան ալիքում տեղադրել է համապատասխան նյութեր հետևյալ հղումներով՝ 
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1144953377674044&set=a.259319239570800,
https://www.facebook.com/share/p/1CrQYqXU1z/,
https://t.me/ministryofeconomyRA/8092,
https://www.facebook.com/reel/1052205833781574,
https://www.facebook.com/MinistryOfEconomyOfArmenia/videos/1052205833781574։
3. «Հակակոռուպցիոն սկզբունքներ՝ կորպորատիվ կառավարման մեջ» տեսավիզուալ նյութը տեղադրվել է Էկոնոմիկայի նախարարության պաշտոնական կայքում, ֆեյսբուքյան, ինստագրամյան էջերում և տելեգրամյան ալիքում հետևյալ հղումներով՝
https://www.facebook.com/share/p/1BL6egauAq/,
https://t.me/ministryofeconomyRA/9330։
4. Կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի վերաբերյալ տեսահոլովակը տեղադրվել է Էկոնոմիկայի նախարարության պաշտոնական կայքում, ֆեյսբուքյան, ինստագրամյան էջերում և տելեգրամյան ալիքում հետևյալ հղումներով՝
https://www.facebook.com/share/r/1D65RjVzUr/,
https://www.instagram.com/reel/DRzBUKojPVx/?igsh=MWVmODA0dGlmaTNtOA==,
https://vt.tiktok.com/ZSPYAk9h8/,
https://t.me/ministryofeconomyRA/9285։
Հանրային իրազեկման նպատակով «Բիզնես և մարդու իրավունքներ. Կորպորատիվ սոցիալական պատասխանատվություն» խորագրով համաժողովի վերաբերյալ պատրաստվել է ռեպորտաժ (հասանելի է հետևյալ հղումով՝ https://www.youtube.com/watch?v=2gW3q3tu8Wg)։
2025 թվականի առաջին կիսամյակի ընթացքում Լիբերալ քաղաքականության ինստիտուտի հետ համագործակցությամբ մշակվել է «Կանանց տնտեսական իրավունքների իրացման երաշխիքներն ու խոչընդոտները Հայաստանում» վերտառությամբ Մարդու իրավունքների պաշտպանի զեկույցը։ Զեկույցը ներառում է ինչպես ոլորտում արձանագրված խնդիրներն ու դրանց լուծմանն ուղղված առաջարկները, այնպես  էլ գործարարության ոլորտում կանանց տնտեսական իրավունքների շրջանակն ու երաշխիքները(մանրամասները հասանելի են հետևյալ հղումով՝  https://www.ombuds.am/am/site/ViewNews/3433)։ 
Միաժամանակ, Լիբերալ քաղաքականության ինստիտուտի հետ համագործակցությամբ նկարահանվել և հրապարակվել է երկու փոդքասթ՝ Մարդու իրավունքների պաշտպանի և ՄԻՊ աշխատակազմի ներկայացուցչի մասնակցությամբ՝ նույնաբովանդական խնդիրների համատեքստում։ 
Գործարարության ոլորտում իրավունքների վերաբերյալ տարատեսակ քննարկումներ ու իրազեկման աշխատանքներ են տարվել նաև Մարդու իրավունքների պաշտպանի մարզային այցերի ընթացքում։ Ընդ որում՝ գործարարության ոլորտում իրավունքները քննարկվել են նաև գործարարությամբ զբաղվող անձանց հետ։
Այդպիսի միջոցառումներ են ձեռնարկվել Սյունիքի, Տավուշի, Վայոց Ձորի և այլ մարզերում, Ջերմուկ խոշորացված համայնքում (հասանելի են հետևյալ հղումներով՝  https://ombuds.am/am/site/ViewNews/3396, https://ombuds.am/am/site/ViewNews/3394, https://ombuds.am/am/site/ViewNews/3392, https://www.youtube.com/watch?v=aHl3iG8eB0Q)։
ՄԻՊ ներկայացուցիչները 2025 թվականի սեպտեմբերի 16-ին մասնակցել են Երևանի պետական համալսարանի կողմից կազմակերպված «ԲանՈւԳործ․ ԵՊՀ Էքսպո-2025» միջոցառմանը, 2025 թվականի նոյեմբերի 7-ին Հայաստանում ֆրանսիական համալսարանի (ՀՖՀՀ) կողմից կազմակերպված աշխատանքի տոնավաճառին, ինչի շրջանակներում ներկայացվել են Մարդու իրավունքների պաշտպանի գործունեության հիմնական ուղղությունները, այդ թվում՝ գործարարության ոլորտում (հասանելի են հետևյալ հղումով՝ https://ombuds.am/am/site/ViewNews/3513, https://ombuds.am/am/site/ViewNews/3580):
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 
Հանրային իրազեկման նպատակով վերոնշյալ մարզային այցերի առնչությամբ պատրաստվել են տեսանյութեր, որոնք տարածվել են Մարդու իրավունքների պաշտպանի պաշտոնական սոցիալական հարթակներում։ 
Հասանելի են հետևյալ հղումներով՝ 
https://youtu.be/yUejjJ4KJAg?si=_Vy-UOWjUxXoa7Vq,
 https://youtu.be/6poNvzZAgBA?si=QwiqbtZxPewNUAUc,
 https://www.facebook.com/share/r/16fSuFv8Pj/?mibextid=wwXIfr,
 https://www.facebook.com/share/r/1AHBphqTdL/?mibextid=wwXIfr, https://www.youtube.com/watch?app=desktop&feature=youtu.be&fbclid=IwZnRzaAPEnfZleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZAo2NjI4NTY4Mzc5AAEel23wYSZuhqOckWZa_a8Ehh8cHr2iZXtTrHa1zs46F3hpOAHcc1k7kp7yRfc_aem_QUoNFCeKN5vueXGv8hJsjA&si=7F4KpNWCi5hu4dTA&v=zCjdOGEVUkE։

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Հարկ ենք համարում մատնացույց անել զեկույցի այս մասում տեղ գտած որոշ թերությունների հետ։ Նախ, 2025 թվականի մարտի 12-ին  Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպության հակակոռուպցիոն լիագումար նիստի քննարկմանն Էկոնոմիկայի նախարարության մասնակցությունը սույն Գործողության կատարողական թիրախի հետ չի առնչվում։ Եվ, երկրորդ, կատարված աշխատանքների նկարագրության մեջ կորպորատիվ կառավարման կանոնագրքի վերաբերյալ իրազեկվածության բարձրացմանն առնչվող հատվածներն այս Գործողության հետ կապ չունեն։ Դրանք պետք է տեղափոխել 4․1 Գործողության շրջանակներում կատարված աշխատանքների նկարագրության մեջ։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է գնահատել “ Կատարված է ամբողջությամբ “։





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.6
Կատարելագործել ԿԿՀ-ի գործիքակազմը մասնավոր ոլորտում կոռուպցիայի դեմ պայքարի համատեքստում
	Կատարող մարմին՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
Մշակվել է օրենսդրական փոփոխությունների նախագիծ, որով ԿԿՀ-ն օժտվել է բիզնես ոլորտի հետ կոնֆիդենցիալ հանդիպումներ կազմակերպելու իրավասությամբ և ռեսուրսներով` վեր հանելու նեղ ոլորտային կոռուպցիոն սխեմաներն ու այլ խնդիրները Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը հաստատվել է ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել է ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» և այլ հարակից օրենքներում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել է ԱԺ-ի ընդունմանը։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Կիսամյակային և տարեկան հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Որպես գործողության կատարող մարմին՝ ԿԿՀ-ն առաջարկել էր փոխարինել այն այլ գործողությամբ կամ փոփոխել գործողության ձևակերպումը՝ հաշվի առնելով, որ ԿԿՀ-ն օժտված չէ բիզնես ոլորտի հետ կոնֆիդենցիալ հանդիպումներ կազմակերպելու իրավասությամբ: Միաժամանակ, ԿԿՀ-ն առաջարկել է գործողությունը ձևակերպել հետևյալ կերպ.
 «Անցկացնել գործարար բարեվարքության, կորպորատիվ կառավարման և կոռուպցիոն ռիսկերի կառավարման վերաբերյալ վերապատրաստումներ պետական մասնակցությամբ կազմակերպությունների համար»:
Հարկ է նշել, որ գործարար բարեվարքության համակարգի տարրերի ամրապնդման և այդ համակարգերում առկա կոռուպցիոն ռիսկերի բացահայտման նպատակով ԿԿՀ-ն 2025 թվականի ընթացքում իրականացրել է ռիսկերի պիլոտային գնահատում Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպության հակակոռուպցիոն ցանցի Հայաստանի գնահատման հինգերորդ փուլի շրջանակում առանձնացված հինգ խոշոր պետական մասնակցությամբ ընկերություններում՝ «Սուրբ Գրիգոր Լուսավորիչ» բժշկական կենտրոն ՓԲԸ-ում, «Հայկական ատոմային էլեկտրակայան» ՓԲԸ-ում, «Երևանի ջերմաէլեկտրակենտրոն» ՓԲԸ-ում, «Բարձրավոլտ էլեկտրացանցեր» ՓԲԸ-ում և «Ջրառ» ՓԲԸ-ում: 
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարված աշխատանքների նկարագրությունից պարզ է, որ ԿԿՀ-ն առաջարկել է վերաձևակերպել Գործողությունը, սակայն դրա ընդունման վերաբերյալ հստակ տեղեկատվություն չկա։ Նույնիսկ ընդունված լինելու դեպքում, նկարագրության մեջ ներկայացված պետական մասնակցությամբ ընկերություններում իրականացված ռիսկերի պիլոտային գնահատումը չի առնչվում տվյալ վերաձևակերպված Գործողությանը։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մասնակի” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։   






	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.7
Ներդնել իրական շահառուների բացահայտման ինստիտուտի արդյունավետությունը ապահովող մեխանիզմներ
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ ԱՆ Իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստր

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
1․ Ապահովվել է տվյալների արժանահավատության հանրային վերահսկողության հնարավորությունը։ 
2․ Ապահովվել է «իրական շահառու» եզրույթի իրավական բովանդակության միասնականությունը` տարբեր իրավական ակտերում։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․«Իրավաբանական անձանց պետական գրանցման, իրավաբանական անձանց առանձնացված ստորաբաժանումների, հիմնարկների և անհատ ձեռնարկատերերի պետական հաշվառման մասին» ՀՀ օրենքի, «Փողերի լվացման և ահաբեկչության ֆինանսավորման դեմ պայքարի մասին» ՀՀ օրենքի նախագիծը, «Ընդերքի մասին» ՀՀ օրենքի նախագծերում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին օրենսդրական փաթեթը հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացվել է ԱԺ - ի ընդունմանը։ 
2.Ներդրված և կիրառվում են իրական շահառուների վերաբերյալ ներկայացված տեղեկությունների արժանահավատության ստուգման միասնական կառուցակարգերը։ 
3.Մշակված և հաստատված են իրավաբանական անձանց ռիսկայնության որոշման մեթոդաբանությունը և տեխնիկական կանոնակարգերը: 

4․Ապահովված է հայտարարագրման պարտականություն ունեցող իրավաբանական անձանց ներկայացրած տվյալների արժանահավատության հանրային վերահսկողության հնարավորությունը։ 
5․Հստակեցված է «իրական շահառու» եզրույթի իրավական բովանդակությունը և հնարավորինս ապահովված է վերջինիս միասնականությունը:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Տեխնիկական կանոնակարգերի առկայություն 
Ուղեցույցների առկայություն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Մամուլի հաղորդագրություններ ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
««Իրավաբանական անձանց պետական գրանցման, իրավաբանական անձանց առանձնացված ստորաբաժանումների, հիմնարկների և անհատ ձեռնարկատերերի պետական հաշվառման մասին» օրենքում լրացումներ և փոփոխություններ կատարելու մասին» օրենքի և հարակից օրենքների նախագծերը մշակվել, շրջանառվել և ներկայացվել են Վարչապետի աշխատակազմ։ Միաժամանակ Նախագծերը հավանության են արժանացել թվայնացման խորհրդի կողմից։ 2025 թվականին իրականացվել է նախագծերի լրամշակման աշխատանքներ՝ հիմք ընդունելով նաև Իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստրի գործակալության գործնական խնդիրները:
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ







	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.8
Արդիականացնել և կատարելագործել իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստրի և իրական շահառուների հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգը և կարգավորումները
	Կատարող մարմին՝
ԱՆ Իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստր

Համակատարող մարմիններ՝ 
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 
ՀՀ բարձր տեխնոլոգիաների արդյունաբերության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով 
«Հայաստանի կենտրոնական դեպոզիտարիա» ԲԲԸ
Քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ

1. Ապահովվել է պետական ռեգիստրի էլեկտրոնային համակարգի փոխգործակցելիությունը ներպետական էլեկտրոնային շտեմարանների հետ՝ մասնավորապես ԿԿՀ-ի էլեկտրոնային համակարգի, բաժնետերերի ռեեստրի, պետական գնումների էլեկտրոնային համակարգի հետ։
2. Ներդրվել է տվյալների ինքնաշխատ փոխանակման գործուն մեխանիզմ։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ

1.Կատարելագործված և արդիականացված են գործող էլեկտրոնային գործիքակազմերը կամ ներդրված են նոր էլեկտրոնային գործիքակազմեր։ Վերջիններս կիրառվում են պրակտիկայում։ 
2․Ապահովված է պետական ռեգիստրի էլեկտրոնային համակարգի փոխգործակցելիությունը այլ` այդ թվում օտարերկրյա էլեկտրոնային շտեմարանների հետ։
3․Իրականացվում է տվյալների ինքնաշխատ փոխանակում։ 4. Նորմատիվ ակտերի փոփոխությունների փաթեթը հաստատված է ՀՀ կառավարության/ԿԿՀ կողմից, որով սահմանվել են իրավաբանական անձի իրական շահառու հանդիսանալու բոլոր հիմքերը:
	Ստուգման միջոց

Գործարկվող էլեկտրոնային գործիքներ

Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Մամուլի հաղորդագրություններ

ԶԼՄ հրապարակումներ

	Տարի
	2025
	
	

	
Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործող էլեկտրոնային գործիքակազմերի կատարելագործման և արդիականացման նպատակով ներդրվել է նոր` ՀՀ ԻԱ պետական ռեգիստրի էլեկտրոնային համակարգ (https://backend.e-register.am), ինչը փոխարինում է e-register.am համակարգին՝ ձեռնարկատիրական գործունեության գրանցման գործառույթի իրականացման հարցում և ծառայում է որպես հարթակ՝ այդ գործունեության հետ կապված բոլոր գործառնությունների իրականացումն ապահովելու նպատակով: 
Առաջարկվել է օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթ, ինչի արդյունքում հայտարարագիր չներկայացրած իրավաբանական անձինք էլ. փոստի միջոցով ստանալու են վարչական վարույթ հարուցելու, նախազգուշացում կիրառելու կամ վարույթը կարճելու մասին համապատասխան որոշումները։
Մնացած հայտարարագրերի մասով առաջարկվել է հետևալ կարգավորումը՝ օրենքով նախատեսված պահանջների պահպանմամբ հայտարարագիր ներկայացնելու պարտականության կատարումը ստուգելու նպատակով Գործակալությունը՝ հաշվի առնելով իրավաբանական անձանց գործունեության ռիսկայնության չափանիշները, յուրաքանչյուր տարի (համապատասխան իրավական ակտը մշակման փուլում է),  կարող է հարուցել վարչական վարույթներ։ 
ՀՀ ԱՆ ԻԱ պետական ռեգիստրի գործակալության էլեկտրոնային համակարգի և Կենտրոնական դեպոզիտարիայի արժեթղթերի հաշվառման և հաշվարկային միասնական համակարգի (այսուհետ՝ Համակարգ) տվյալների փոխանակումը նախատեսվում է իրականացնել կառավարության փոխգործելիության հարթակի միջոցով, որի օպերատոր է հանդիսանում ԷԿԵՆԳ ՓԲԸ-ն։ Վերոնշյալ մեխանիզմով Կենտրոնական դեպոզիտարիան Ռեգիստրին է փոխանցելու բաժնետիրական ընկերությունների ժողովների վերաբերյալ տեղեկատվություն՝ այն դեպքում, երբ ժողովն անցկացվել է Կենտրոնական դեպոզիտարիայի Հեռահար սպասարկման վեբ համակարգի և բջջային հավելվածի (CDAonline) միջոցով և առկա է թողարկողի համաձայնությունը։ Զուգահեռաբար աշխատանքներ են տարվում նաև Ռեգիստրից դեպի Կենտրոնական դեպոզիտարիայի համակարգ իրավաբանական անձանց պետական գրանցման և տվյալների փոփոխության վերաբերյալ տեղեկատվության ինքնաշխատ փոխանցման ուղղությամբ։
 Հարկ է նշել, որ ապահովվել է Բաժնետերերի ռեեստրի հետ կապը։ 
Միաժամանակ, բաժնետերերի տվյալներին հասանելություն ստանալ համար մշակվել է  օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթ։
Ապահովվել է ԻԱ պետական ռեգիստրի և իրական շահառուների հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգի արդյունավետ գործարկումը, երաշխավորվել է տվյալների մշակման, վերլուծության, որոնման, ծանուցումների ինքնաշխատ ուղարկման, ըստ ռիսկայնության չափանիշների իրավաբանական անձանց նշման (red flagging), վերլուծական, մեծածավալ (bulk) բաց տվյալների գեներացման հնարավորությունը։ Լուծվել են գործնականում ծագած խնդիրները (բացառվել են համակարգի տեխնիկական խափանումները, էլեկտրոնային հայտարարագրերում ապահովվել է օրենսդրությամբ պահանջվող տվյալների պարտադիր լրացումը, անփութության սխալները բացառելու նպատակով ներդրվել են խելացի գործիքներ, հնարավոր է դարձնել ֆիզիկական անձանց՝ հայտարարագիր ներկայացնելու առցանց լիազորումը:
 Իրական շահառուների հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգը գործում է բաց տվյալների (open contracting data standards), բաց աղբյուրների (open source) ստանդարտներով և user-friendly (օգտագործողին հարմար) և machine readable (մեքենայական ընթերցվող) ձևաչափով։
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	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ
Համակարգում առկա տեղեկատվությունը «Արժեթղթերի շուկայի մասին» ՀՀ օրենքի 97-րդ հոդվածի համաձայն հանդիսանում է ծառայողական տեղեկատվություն, որը կարող է տրամադրվել բացառապես նույն օրենքի 98-րդ հոդվածով սահմանված մարմիններին և անձանց, որոնց ցանկում Ռեգիստրը ներառված չէ, ուստի անհրաժեշտ է կատարել համապատասխան օրենսդրական փոփոխություններ։

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 
Էլեկտրոնային նոր ծրագիրը ներդրվել է Համաշխարհային բանկի ՊՀԱԾ ծրագրի շրջանակներում, որը ներառում է նաև իրական շահառուների հայտարարագրեր չներկայացրած իրավաբանական անձանց նկատմամբ վարչական վարույթների էլեկտրոնային եղանակով իրականացման հնարավորությունը։

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարված աշխատանքների նկարագրությունից կարելի է եզրակացնել, որ 2025թ․ ընթացքում առավելագույնը մասամբ իրականացվել է միայն 2024թ․ առաջին կիսամյակի թիրախը՝ իրավաբանական անձանց պետական ռեգիստրի մասով, մինչդեռ իրական շահառուների համակարգին առնչվող բաղադրիչը չի ընդգրկվել։ Նշված մյուս աշխատանքները փաստերով կամ հղումներով հիմնավորված չեն։
 Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մասնակի” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.9
Բարձրացնել հարկային վարչարարության արդյունավետությունը, կատարելագործել ստվերային տնտեսության դեմ պայքարի գործիքակազմը և մեղմացնել բիզնես-հարկային մարմին փոխհարաբերություններում սուբյեկտիվիզմը և կոռուպցիոն ռիսկերը
	Կատարող մարմիններ
ՀՀ պետական եկամուտների կոմիտե (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն


	Կատարողականի թիրախ
Նոր էլեկտրոնային գործիքակազմերը կիրառվում են պրակտիկայում:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
Առկա գործիքակազմը կատարելագործված է կամ ներդրված են նոր «խելացի» հակակոռուպցիոն էլեկտրոնային գործիքներ։
	Ստուգման միջոց
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Մամուլի հաղորդագրություններ 
ԶԼՄ հրապարակումներ


	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
2024թ․-ից հարկային մարմնում գործարկվել է վարչական իրավախախտումների գործերով վարույթների հարուցման և վարման էլեկտրոնային համակարգը։ 
2024 թվականի փետրվարի 28-ին ընդունվել է «Հայաստանի Հանրապետության հարկային օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» ՀՕ-104-Ն օրենքը (ուժի մեջ է մտնում 2026 թվականի հունվարի 1-ից), ինչի նպատակը չվճարված պարտավորությունների արգելադրման նոր գործիքակազմի ներդրումն է։ 
Համապատասխան ֆինանսական միջոցների հատկացման նպատակով 2025 թվականի հունիսի 20-ին ընդունվել է ՀՀ կառավարության ««Հայաստանի Հանրապետության 2025 թվականի պետական բյուջեի մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքում վերաբաշխում, փոփոխություններ և Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2024 թվականի դեկտեմբերի 27-ի N 2060-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ ու լրացումներ կատարելու, ինչպես նաև գնման գործընթաց կազմակերպելու մասին» N 824-Ն որոշումը։ Իրականացվում է տեխնիկական առաջադրանքի կազմման և համաձայնեցման գործընթացը։ 
2024 թվականի ապրիլի 25-ից ներդրված նոր համակարգի միջոցով մի քանի աղբյուրից հաշվարկված և փոխանցված սոցիալական վճարների առավելագույն չափը գերազանցող գումարները ֆիզիկական անձանց վերադարձվում են ինքնաշխատ եղանակով;
Միաժամանակ, 2025թ-ի նոյեմբերի 13-ին ընդունվել է «ՀՀ հարկային օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացում կատարելու մասին»  ՀՕ-377-Ն օրենքը։ Ընդունվել է «Հայաստանի Հանրապետության կառավարությանն առընթեր պետական եկամուտների կոմիտեի նախագահի 2018 թվականի հունիսի 8-ի N 345-Ն հրամանում փոփոխություն կատարելու մասին» ՀՀ ՊԵԿ նախագահի 2025թ. նոյեմբերի 27-ի № 1629-Ն հրամանը, որով հաստատվել է կազմակերպությունների և ֆիզիկական անձանց՝ ՀՀ ռեզիդենտի կարգավիճակի հաստատման նպատակով ներկայացվող դիմումների և ռեզիդենտության տեղեկանքի ձևերը։
Արդյունքում՝ 2025 թվականի դեկտեմբերի 1-ից ներդրվել է ՀՀ հարկային ռեզիդենտի կարգավիճակի հաստատման մասին տեղեկանքի տրամադրման պարզեցված և ավտոմատացված համակարգ։
Թվայնացմանը միտված  աշխատանքները կրում են շարունակական բնույթ:
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	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ
Հայաստանի Հանրապետության հարկային օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին 2024 թվականի փետրվարի 28-ի ՀՕ-104-Ն օրենքի ուժի մեջ մտնելու ժամկետը ի սկզբանե նախատեսվել է 2026 թվականի հունվարի 1-ը։ Սակայն, Օրենքի ուժի մեջ մտնելը էլեկտրոնային համակարգի ներդրման աշխատանքներն ավարտին հասցնելու մասով առկա մտավախությամբ պայմանավորված՝ (համակարգի ներդրման նպատակով տեխնիկական առաջադրանքի կազմման և համաձայնեցման գործընթացը դեռևս ավարտված չէր) 17.12.2025թ.-ին ընդունվել է «Հայաստանի Հանրապետության հարկային օրենսգրքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին 2024 թվականի փետրվարի 28-ի ՀՕ-104-Ն օրենքում փոփոխություն կատարելու մասին» ՀՕ-496-Ն օրենքը, որով օրենքի ուժի մեջ մտնելու ժամկետը փոփոխվել և սահմանվել է 2026 թվականի հուլիսի 1-ը: Այս հանգամանքով պայմանավորված՝ արգելադրման նոր գործիքակազմի ներդրմանն ուղվված աշխատանքները ենթակա կլինեն համապատասխան փոփոխությունների։ 

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Առաջարկվում է գնահատել “Կատարված է մասնակի”։
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Կատարելագործել հանրային գնումների ոլորտում շահերի բախման և հակակոռուպցիոն կառուցակարգերը
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ Ֆինանսների նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախ
ՀՀ ֆինանսների նախարարության պետական գնումների էլեկտրոնային գրանցամատյանը (ARMEPS) փոխկապակցվել է ԿԿՀ-ի հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգի հետ, որի միջոցով էլեկտրոնային գնումների տվյալները փոխանցվում են ԿԿՀ-ին՝ ներառյալ շահերի բախման առկայության կամ բացակայության մասին հայտարարությունները:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․Անհրաժեշտ օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթը «Պետական գնումների մասին» օրենքում և այլ հարակից օրենքներում հավանության է արժանացել ՀՀ կառավարության կողմից և ներկայացված է ՀՀ ԱԺ-ի ընդունմանը։
2․Էլեկտրոնային գործիքակազմի ներդրման տեխնիկական առաջադրանքը մշակված և հաստատված է։ 
3․Երկու համակարգերի միաժամանակյա առկայության դեպքում էլեկտրոնային համակարգերը փոխկապակցված են և կիրարկվում են պրակտիկայում։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Առկա տեխնիկական բնութագիր



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն

Ֆինանսների  նախարարության կողմից մշակվել և շրջանառվել է «Գնումների մասին օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» օրենքի նախագիծը, ինչի ընդունման արդյունքում կկատարելագործվեն հանրային գնումների ոլորտում շահերի բախման և հակակոռուպցիոն կառուցակարգերը:
Համապատասխան ծրագրի գնման նպատակով կազմակերպվել է երկփուլ մրցույթ:
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	Էլեկտրոնային գնումների նոր համակարգի ներդրման մրցույթի արդյունքները ամփոփվել են, European Dynamics-ն ընտրվել է որպես հաղթող մասնակից և 2026 թվականի հունվարին Ընկերության հետ կնքվել է համապատասխան պայմանագիր։
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 
Օրենսդրորեն բացառված են պետական բարձրաստիճան պաշտոնյաների և նրանց ընտանիքի անդամների ուղղակի և անուղղակի մասնակցությունը պետական գնումների գործընթացներում։

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2025թ․ կատարողական թիրախը կատարելու անհրաժեշտ նախապայմաններն են ա/ պետական բարձրաստիճան պաշտոնյաների և նրանց ընտանիքի անդամների, վերջիններիս հետ փոխկապակցված անձանց ուղղակի և անուղղակի մասնակցությունը պետական գնումների գործընթացներում բացառող օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթի մշակումն, ԱԺ-ին ներկայացումն այն ընդունելու համար և ընդունումը վերջինիս կողմից, և բ/ Էլեկտրոնային գնումների նոր համակարգի ներդրումը։ Առաջին  նախապայմանը (բացի նշված փաթեթի ընդունումն ԱԺ-ի կողմից) հանդիսանում է սույն Գործողության 2024թ․ կատարողական թիրախը, որը կատարվեց 2026թ․ հունվարի 26-ին, երբ փաթեթի հեղինակ հանդիսացող ՀՀ ֆինանսների նախարարությունը, որը նաև այս Գործողության կատարողն է, ներկայացրեց փաթեթն ԱԺ։ Ներկա դրությամբ (2026թ․ մարտի 15) վերոնշյալ փաթեթը դեռևս չի ընդգրկվել ԱԺ գարնանային նստաշրջանի օրակարգում։ Ինչ վերաբերում է երկրորդ նախապայմանին, ապա ինչպես ակնհայտ դարձավ ԹԻՀԿ ներկայացուցչի քննարկումներից ֆինանսների նախարարության համապատասխան պաշտոնատար անձանց հետ, տեխնիկապես հնարավոր չէ գնումների էլեկտրոնային ներկա ARMEPS գրանցամատյանը փոխկապակցել ԿԿՀ-ի հայտարարագրման էլեկտրոնային համակարգի հետ (որի միջոցով էլեկտրոնային գնումների տվյալները փոխանցվում են ԿԿՀ-ին՝ ներառյալ շահերի բախման առկայության կամ բացակայության մասին հայտարարությունները), որը ձևակերպված է որպես 2025թ․ կատարողական թիրախ։  Սա նշանակում է, որ 2025 թվականի նախատեսված կատարողական թիրախը հնարավոր չէ կատարել, մինչև ԱԺ կողմից շահերի բախման վերոնշյալ փաթեթի ընդունումը[footnoteRef:6] և էլեկտրոնային գնումների նոր համակարգի ներդրումը։   [6:  Հարկ է նշել, որ, ինչպես նշված է լրացուցիչ նշումներում, ներկայումս էլ օրենսդրորեն (Հանրային ծառայության մասին ՀՀ օրենքով) բացառված են պետական բարձրաստիճան պաշտոնյաների և նրանց ընտանիքի անդամների ուղղակի և անուղղակի մասնակցությունը պետական գնումների գործընթացներում։ 
] 

Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մասնակի” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։
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Կատարելագործել մրցակցության ոլորտի իրավախախտումները վերհանող համակարգչային ապահովման սքրինինգային ծրագրերը, մշակել այդ գործիքների կիրառման ուղեցույցներ
	Կատարող մարմին՝
Մրցակցության և սպառողների շահերի պաշտպանության հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

Համակատարող մարմին՝
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
1․Մշակվել են սքրինինգային ծրագրերի և իրավախախտումները վերհանող այլ գործիքների կիրառման մատչելի և համապարփակ ուղեցույցներ: 
2․Շարունակաբար զարգացվել են ՄՊՀ-ի կարողությունները նշյալ գործիքների արդյունավետ կիրառման ուղղությամբ:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ

1․Մշակված են տնտեսական շուկայում իրավախախտումները վերհանող համակարգչային ապահովման սքրինինգային ծրագրերի և այլ գործիքների տեխնիկական բնութագրերը։ 
2․Համապատասխան էլեկտրոնային գործիքները ներդրված են և կիրառվում են պրակտիկայում։ 
3․ Ուղեցույցները մշակված են և տարածված են անձնակազմի միջև։ 4․ՄՊՀ-ի աշխատակիցների համար կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 6 վերապատրաստման դասընթացներ։ Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատ րաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 80% իմացություն։
	Ստուգման միջոց
Տեխնիկական բնութագրերի առկայություն 
Կիրառվող էլեկտրոնային գործիքներ 
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ
 Ուղեցույցների առկայու թյուն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
 Գործողության շրջանակում Մրցակցության և սպառողների շահերի պաշտպանության հանձնաժողովի (այսուհետ՝ Հանձնաժողով) կողմից իրականացվել են գործերի կառավարման էլեկտրոնային համակարգի և պաշտոնական կայքի կատարելագործման, արդիականացման աշխատանքներ։
Մասնավորապես՝ 
•	կատարելագործվել է գների մոնիթորինգի գործիքակազմը, ինչը նպատակ ունի Հանձնաժողովի կողմից վերահսկելու և կանխելու գների չհիմնավորված բարձրացման, իջեցման կամ  պահպանման հնարավոր դեպքերը,
•	կատարելագործվել է մի շարք պետական մարմինների փոխգործելիությունը Հանձնաժողովի էլեկտրոնային համակարգի հետ, մասնավորապես ներդրվել են չհայտարարագրված համակենտրոնացումների բացահայտման նոր գործիքներ,
•	ապահովվել է Հանձնաժողովի որոշումների կատարումների նկատմամբ վերահսկողություն իրականացնելու  հնարավորությունը՝ հարթակի յուրաքանչյուր օգտատիրոջ մոտ իր մասով համապատասխան պանակներին հասանելիության տրամադրման միջոցով,
•	 մշակվել է արտաքին օգտատերերի համար էլեկտրոնային հաղորդակցության հարթակի օգտագործման ուղեցույց։
Մրցակցության ոլորտի իրավախախտումները վեր հանելու նպատակով մշակվել և ներդրվել է «Սպառողի Օգնականը» թվային գործիքը (https://competition.am/), ինչը հնարավորություն է տալիս սպառողին պարզեցված եղանակով ներկայացնել առցանց բողոքներ, ինչպես նաև ստանալ ծանուցումներ՝ բողոքի կարգավիճակի և ընթացքի վերաբերյալ։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Կատարված աշխատանքների նկարագրության առաջին մասը կրկնում է 2024թ․ տվյալները, իսկ երկրորդ մասը («Սպառողի օգնական» գործիքը) չի վերաբերում 2025թ․ կատարողական թիրախներին։ Միաժամանակ, բաց աղբյուրներում բացակայում են տվյալներ տնտեսական իրավախախտումները վերհանող սքրինինգային գործիքների ներդրման վերաբերյալ, ինչը վկայում է, որ դրանք չեն իրականացվել։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է ամբողջությամբ” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։




	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.12
Արդիականացնել և կատարելագործել գնումների պլանավորման համակարգը
	Կատարող մարմին`
ՀՀ ֆինանսների նախարարություն

	Կատարողականի թիրախներ
Մշակվել և գործարկվել են պատվիրատուների կողմից ձեռք բերվող հիմնական ապրանքների համար միասնական բնութագրեր։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․Մշակված և իրավականակտի տեսքով հաստատված են պատվիրատուների կողմից ձեռք բերվող հիմնական ապրանքների համար միասնական բնութագրերը։ 
2․ Մշակված է միանման բնութագրեր ունեցող հիմնական սպառման ապրանքների կատալոգը։
3․Համակարգը ներդրված է և կիրառվում է պրակտիկայում։
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Առկա տեխնիկական բնութագիր



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության շրջանակում նախաձեռնվել է կաթնամթերք հանդիսացող գնման առարկաների նորմավորման գործընթացը։ Գործընթացի ամփոփման արդյունքներով մշակվել է «Կաթնամթերքի գնման գործընթացների կազմակերպման առանձնահատկություններ սահմանելու մասին» Կառավարության որոշման նախագիծը, որով նախատեսվել է սահմանել որակավորման չափանիշներ։
Հաշվետու տարվա ավարտին նախագիծը գտնվում է քննարկումները փուլում։
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ
	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝ 

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Քանի որ կատարված աշխատանքները սահմանափակվում են միայն Կառավարության որոշման նախագծի մշակմամբ և այն դեռ գտնվում է քննարկման փուլում, հաշվետու տարվա կատարողական թիրախը չի կարող համարվել կատարված։ Բացի այդ, նախատեսված էր միասնական բնութագրերի մշակում հիմնական ապրանքների համար, ոչ միայն կաթնամթերքի։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մասնակի” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.13
Շարունակաբար կատարելագործել հանրային գնումների գործընթացների
թափանցիկության և հրապարակայնության համակարգերը
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ ֆինանսների նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն


	Կատարողականի թիրախ
Թարմացվել կամ ներդրվել են նոր հակակոռուպցիոն խելացի գործիքակազմեր:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․Էլեկտրոնային գործիքակազմի ներդրման կամ թարմացման տեխնիկական առաջադրանքը մշակված և հաստատված է։ 
2․Պրակտիկայում կիրառվում են հակակոռուպցիոն նոր խելացի համակարգեր/գործիքակազմեր։
	Ստուգման միջոց
Մամուլի հաղորդագրություններ, 
ԶԼՄ հրապարակումներ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Գործողության շրջանակում 2025 թվականի ընթացքում <<Գնումների մասին>> օրենքում կատարվել են հետևյալ փոփոխությունները և լրացումները՝
· 22․07․2025թ․ ուժի մեջ է մտել <<Գնումների մասին>> օրենքում լրացում և փոփոխություն կատարելու մասին թիվ ՀՕ-242-Ն օրենքը, որով լուծվել են հանրային ծառայություններ մատուցող կազմակերպությունների գնումների կանոնների արդիականացման հետ կապված հարցերը։
· 20․10․2025թ․ ուժի մեջ է մտել 20․10․2025թ․ ուժի մեջ է մտել <<Գնումների մասին>> օրենքում լրացում կատարելու մասին թիվ ՀՕ-304-Ն օրենքը,
· 12․11․2025թ․ ուժի մեջ է մտել <<Գնումների մասին>> օրենքում փոփոխություններ կատարելու մասին ՀՕ-336-Ն օրենքը, որով հստակեցվել են գործող օրենքի որոշ դրույթներ՝ բացառելով իրավակիրառ պրակտիկայում հաճախակի հանդիպող տարաբնույթ մեկնաբանությունները։ 
Միաժամանակ, մշակվել է «Գնումների մասին» օրենքում փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին նախագիծ, որով առաջարկվում է ներդնել շահերի բախման մեխանիզմ՝  գնումների գործընթացներին պետական բարձրաստիճան պաշտոնյաների և նրանց ընտանիքի անդամների, վերջիններիս հետ փոխկապակցված անձանց ուղղակի և անուղղակի մասնակցությունը բացառող համակարգ։ Նախագիծը քննարկվել է ֆինանսատնտեսական նախարարական կոմիտեի  09․01․2026թ․  նիստում։ 
Հանրային կազմակերպությունների գնումների գործող կարգերի լավարկման նպատակով՝ ՀՀ ֆինանսների նախարարության կողմից առաջարկվել են մի շարք փոփոխություններ, որոնք  հաստատվել են ՀԾԿՀ-ի կողմից: 
Առաջարկվող փոփոխությունները հետևյալն են՝
-գնման գործընթացներում թափանցիկություն և հրապարակայնություն ապահովելու նպատակով գնումների պլանում ներառվում է նաև գնվող ապրանքների, աշխատանքների և ծառայությունների համար պլանավորված գինը.
-գնահատող հանձնաժողովների կողմից հնարավոր հայեցողական որոշումներ կայացնելու հնարավորությունները բացառելու, ինչպես նաև ընթացակարգի մասնակիցների համար  որոշակիություն ապահովելու նպատակով ապրանքների գնման դեպքում հղումներ օգտագործելիս ներկայացվում են որպես համարժեք առաջարկվող ապրանքների ֆիրմային անվանումը, մոդելը և արտադրողը.
-	շահերի բախմանը վերաբերող պայմանների սահմանում և դրանց գնահատման համար հետագծելիության հնարավորության ապահովում.
-	փակ շրջանակային համաձայնագրերով իրականացվող ընթացակարգերում ֆունկցիոնալ փոփոխությունների կատարում՝ անցում կատարելով բաց շրջանակային համաձայնագրերով ընթացակարգերի կազմակերպմանը.
-	գնման ընթացակարգերի մասնակիցների կողմից հայտերով իրական շահառուների բացահայտման մեխանիզմների սահմանում և հրապարակում.
-	գնման գործընթացների կազմակերպման ընթացքում իրականացվող գործողությունների և կայացվող որոշումների թափանցիկության և հրապարակայնության աստիճանի մեծացում,
-հանրային կազմակերպությունները իրենց կարիքների համար կազմակերպվող գնումները իրականացնեն թվային համակարգերի միջոցով։
Հարկ է նշել նաև, որ ավարտվել են էլեկտրոնային գնումների նոր համակարգի տեխնիկական առաջադրանքի նախագծի մշակման աշխատանքները, հարցը քննարկվել է Թվայնացման խորհրդում։
	
	

	
	Կարգավիճակ 
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
2024թ․ զեկույցում նշվել է, որ մշակվել է էլեկտրոնային գնումների նոր համակարգի տեխնիկական նախագիծը և հայտարարվել մրցույթ, իսկ 2026թ․ հունվարին պայմանագիր է կնքվել European Dynamics-ի հետ։ Սա նշանակում է, որ համակարգը դեռ մշակման փուլում է, և միայն դրա ներդրումից հետո հնարավոր կլինի իրականացնել 2025թ․ կատարողական թիրախը և ապահովել համապատասխան արդյունքային ցուցանիշը։ Միաժամանակ, ֆինանսների նախարարության օրենսդրական նախաձեռնությունների կապը տվյալ թիրախի հետ հստակ չէ։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մասնակի” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.14
Կատարելագործել և բարելավել հանրային գնումների ոլորտում հաշվետվողականության կառուցակարգերը՝ հանրության և մասնավոր ոլորտի շրջանում գնումների գործընթացի վերաբերյալ վստահության բարձրացման և ամրապնդման ուղղությամբ

	Կատարող մարմին՝
ՀՀ ֆինանսների նախարարություն

Համակատարող մարմիններ՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Կազմակերպվել և իրականացվել են առնվազն 6 իրազեկման արշավներ՝ այդ թվում նաև ԶԼՄ-ների և սոցիալական հարթակների միջոցով։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․Մշակված և հաստատված է իրազեկման միջոցառումների պլանը։
2․2026 թ․ ավարտին կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 18 իրազեկման արշավներ՝ այդ թվում նաև ԶԼՄ-ների և սոցիալական հարթակների միջոցով։
	Ստուգման միջոց
Մամուլի հաղորդագրություններ 
ԶԼՄ հրապարակումներ 
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ

	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Հաշվետու տարվա ընթացքում իրականացված միջացառումները ստորև՝ 
Հարցազրույցներ
1. ՀՀ ֆինանսների նախարարության գնումների քաղաքականության վարչության պետ Սերգեյ Շահնազարյանը Լուրեր-ի հետ զրույցի շրջանակներում խոսել է գնումների գործընթացում իրականացվող ընթացիկ բարելավումների առանցքային նշանակության մասին (առավել մանրամասն՝ https://bit.ly/4sp4aTs)։
2. ՀՀ ֆինանսների նախարարության գնումների քաղաքականության վարչության պետ Սերգեյ Շահնազարյանը Լուրեր-ի հետ զրույցի շրջանակներում խոսել է մեկ անձից իրականացվող գնումների նվազման և պետական գնումների համակարգում ընթացակարգերի դյուրինացման մասին (առավել մանրամասն՝ https://bit.ly/4qjGkak)։
Հանդիպումներ
3. ՀՀ ֆինանսների նախարարի տեղակալ Ավագ Ավանեսյանը և գնումների քաղաքականության վարչության պետ Սերգեյ Շահնազարյանը մասնակցել են «Գիտական MeetUp» ծրագրի շրջանակներում կազմակերպված հանդիպմանը, որի ընթացքում զրուցել են գիտական համայնքի երիտասարդ ներկայացուցիչների հետ։  Հանդիպումն անցել է ոչ ֆորմալ միջավայրում՝ նպատակ ունենալով խթանել երկխոսությունը պետական կառավարման մարմինների և երիտասարդ գիտնականների միջև։ Քննարկման ընթացքում նախարարության ներկայացուցիչներն անդրադարձել են գնումների օրենքին, ընթացիկ բարեփոխումներին, ինչպես նաև առաջիկայում նախատեսվող օրենսդրական փոփոխությունների հիմնական ուղղություններին։
Ներկաները հնարավորություն են ունեցել ուղղելու իրենց հարցերը, ինչպես նաև ներկայացնելու դիտարկումներ (առավել մանրամասն՝ https://bit.ly/4swgmSz)։
4. ՀՀ ֆինանսների նախարարության գնումների քաղաքականության վարչության պետ Սերգեյ Շահնազարյանը արդարադատության նախարարի տեղակալ Գևորգ Քոչարյանի ղեկավարած պատվիրակության կազմում մասնակցել է Փարիզում տեղի ունեցած Տնտեսական համագործակցության զարգացման կազմակերպության (ՏՀԶԿ) հակակոռուպցիոն ցանցի 24-րդ լիագումար նիստին և Ստամբուլյան հակակոռուպցիոն գործողությունների ծրագրի Ղեկավար խմբի 30-րդ հանդիպմանը  (առավել մանրամասն՝ https://bit.ly/4pzGWYa)։
ՀՀ ֆինանսների նախարարությունը էլեկտրոնային գնումներ կատարող պատվիրատուների շրջանակի ընդլայնման նպատակով նախաձեռնել է էլեկտրոնային գնումների կատարման կարգում փոփոխությունների գործընթաց: Գործընթացով նախատեսվում է համակարգում ներառել հաշվետու տարվա ավարտի դրությամբ թղթային եղանակով գնումներ կատարող թվով 26 համայնքներին և Երևանի կառուցապատման ներդրումային ծրագրերի իրականացման գրասենյակին: Նշված պատվիրատուների կողմից էլեկտրոնային գնումների համակարգի շահագործումը սկսելու նպատակով վերջիններիս գնումների պատասխանատուների համար ՀՀ ֆինանսների նախարարության կողմից կազմակերպել է եռօրյա դասընթաց (առավել մանրամասն՝ https://bit.ly/4bn8JaL)։

Պանելային քննարկումներ
5. ՀՀ ֆինանսների նախարարի տեղակալ Ավագ Ավանեսյանը «Նախագծերի կառավարման համաժողով և մրցանակաբաշխություն 2025» միջոցառման շրջանակներում մասնակցել է «Հայաստանի պետական նախագծերի կառավարման մարտահրավերներն ու հնարավորությունները թեմայով» պանելային քննարկմանը (առավել մանրամասն՝ https://bit.ly/49sWIOB)։
6. ՀՀ ֆինանսների նախարարի տեղակալ Ավագ Ավանեսյանը «Հայաստանի ամպային վերափոխում․դեպի անվտանգ, մասշտաբային և դիմակայուն թվային կառավարում» խորագրով գագաթնաժողովի շրջանակներում մասնակցել է «Ամպային լուծումների գնումների գործընթացներն ու դրանց հասանելիության ապահովումը» թեմայով պանելային քննարկմանը (առավել մանրամասն՝ https://bit.ly/4qJ5M8X)։
	
	

	7. 
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Իրազեկման արշավը ենթադրում է նախապես մշակված հաղորդակցման պլան՝ հստակ նպատակներով, թիրախային խմբերով և ժամանակացույցով։ Թեև 2024թ․ զեկույցում նշվել է նման պլանի առկայությունը, դրա վերաբերյալ որևէ հղում կամ ապացույց չի ներկայացվել, իսկ իրականացված միջոցառումները կրում են ավելի շուտ ad hoc բնույթ։ Միաժամանակ, իրականացվել են որոշ իրազեկման միջոցառումներ, սակայն դրանց արդյունքները չեն գնահատվել։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է ամբողջությամբ” գնահատականը վերանայել “Կատարված է մեծ մասամբ” գնահատականով։



	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 4.15
Կոռուպցիոն բնույթի տնտեսական իրավախախտումների բացահայտման արդյունավետության բարձրացման նպատակով շարունակաբար զարգացնել և կատարելագործել ինստիտուցիոնալ կառուցակարգերը և մեխանիզմները
	Կատարող մարմին՝ 
ՀՀ արդարադատության ակադեմիա

Համակատարող մարմիններ՝ 
ՀՀ պետական վերահսկողական ծառայություն
Հաշվեքննիչ պալատ
ՀՀ քննչական կոմիտե
ՀՀ գլխավոր դատախազություն
ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտե

	Կատարողականի թիրախներ
Հզորացվել են գլխավոր դատախազության, հակակոռուպցիոն կոմիտեի, քննչական կոմիտեի, հաշվեքննիչ պալատի, պետական վերահսկողության ծառայության, մրցակցության պաշտպանության հանձնաժողովի պաշտոնատար անձանց կարողությունները կոռուպցիոն բնույթի տնտեսական իրավախախտումների բացահայտման ուղղությամբ։ Կազմակերպվել և անցկացվել են առնվազն 6 վերապատրաստման դասընթացներ։
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․2026 թ․ ավարտին կազմակերպված և անցկացված են առնվազն 18 վերապատրաստմանդասընթացներ։Վերապատրաստումներն իրականացվել են առնվազն 4 (չորս) ակադեմիական ժամ տևողությամբ։ Վերապատրաստումից հետո իրականացված գիտելիքների ստուգման արդյունքում վերապատրաստվածները ցուցաբերել են առնվազն 80% իմացություն։ 
2․Մշակվել են քննության վարման ուղեցույցներ
	Ստուգման միջոց
Կիսամյակային և տարեկան մոնիթորինգային հաշվետվություններ 
Վերապատրաստումների զեկույցներ 
Գիտելիքների գնահատման հաշվետվություններ և աշխատակիցների շրջանում կատարվող հարցումներ 
Մամուլի հաղորդագրություններ 
ԶԼՄ հրապարակումներ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն

Հաշվետու տարվա ընթացքում ՀՀ արդարադատության ակադեմիայում «Տնտեսական հանցագործությունների որակման հիմնահարցեր» թեմայով դասընթացի շրջանակներում վերապատրաստվել է 35 դատախազ, իսկ «Փողերի լվացման (ահաբեկչության ֆինանսավորման) հանցակազմի որակման առանձնահատկությունները և քննության մեթոդիկան» թեմայով դասընթացի շրջանակներում՝ 89 դատախազ:
Միաժամանակ, 2025թ. հունիսի 13-ից 15-ը ՀՀ դատախազության 7 ներկայացուցիչներ մասնակցել են Աղվերանում կայացած, ԵՄ տեխնիկական աջակցության ծրագրի շրջանակներում դատախազների և ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննիչների համար նախատեսված՝ «Փողերի լվացման հատկանիշներով նախաձեռնված քրեական վարույթների քննության առանձնահատկությունները» թեմայով կարողությունների զարգացման դասընթացին:
2025 թվականի  նոյեմբերի 29-ից դեկտեմբերի 2-ը ՀՀ գլխավոր դատախազությունում CEPOL-ի հետ համագործակցությամբ կայացել է «Ֆինանսական հանցագործությունների քննություններ» թեմայով տարածաշրջանային վերապատրաստման դասընթաց, որին մասնակցել են ՀՀ գլխավոր դատախազության իրավասու վարչությունների  3 դատախազներ:
Վարչության դատախազները մասնակցել են նաև «Կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման և քննության ընթացքում բաց աղբյուրներից հետազոտություն իրականացնելու կարողությունների զարգացման» թեմաներով դասընթացներին, «ՀՀ և Եվրաջասթ. Ինչպես աշխատել ՀՀ համագործակցության հարցերով դատախազի հետ» աշխատաժողովին, «Դատախազների անկախությունն ու անաչառությունը՝ հանցագործություն կատարած պաշտոնատար անձանց նկատմամբ հանրային քրեական հետապնդում հարուցելու հմատեքստում. Կոռուպցիա և փողերի լվացում» համաժողովին:
Վարչության դատախազների կողմից ապահովվել է քննչական մարմիններում քննվող նշված բնույթի քրեական վարույթներով միասնական պրակտիկա: Նշված գործողության կատարման արդյունքում բարձրացվել են ՀՀ գլխավոր դատախազության տնտեսական գործունեության դեմ ուղղված հանցագործությունների գործերով վարչության դատախազների կարողությունները կոռուպցիոն բնույթի տնտեսական իրավախախտումների բացահայտման արդյունավետության ուղղությամբ:
ՀՀ քննչական կոմիտեում (այսուհետ՝ Կոմիտե) ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձինք (թվով՝ 94) հաշվետու տարվա ընթացքում  մասնակցել են կոռուպցիոն բնույթի տնտեսական իրավախախտումների վերաբերյալ հետևյալ թեմաներով  9 վերապատրաստման դասընթացների՝
1) «Սեփականության և տնտեսական գործունեության դեմ ուղղված հանցագործությունների քննության մեթոդիկան» թեմայով՝ Կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող անձանց վերապատրաստումների շրջանակներում՝ Կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող 83 անձ (4 դասընթաց),  
2) 2025թ․ հունվարի 23–24–ը ՄԱԿ–ի միջտարածաշրջանային հանցավորության և Արդարադատության հետազոտական ինստիտուտի ու ՀՀ արտաքին գործերի նախարարության կողմից համատեղ կազմակերպված «CBRN Counter-proliferation Finance and Sanctions» խորագրով աշխատաժողովին՝  Կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող 2 անձ,
3)  2025թ.-ի հունվարի 21-24-ը ԵԱՀԿ տնտեսական և բնապահպանական գործունեության համակարգողի գրասենյակի և ՀՀ արտաքին գործերի նախարարության  կողմից կազմակերպված «Basic Training on Investigating the Criminal Use of Virtual Assets and Blockchain-Based Finance» (Վիրտուալ ակտիվների հանցավոր օգտագործման և բլոկչեյնի վրա հիմնված ֆինանսական քննության վերաբերյալ) խորագրով  դասընթացին՝ Կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող 8 անձ,
4)  Ինտերպոլի Համաշխարհային ակադեմիայի կողմից ստացված՝ Լոնդոնի ոստիկանության տնտեսական և կիբեռհանցագործությունների դեմ պայքարի ակադեմիայի կողմից կազմակերպված «Demystifying Cyber Crime» և «Demystifying Blockchain and criptocurrencies» թեմաներով 2 առցանց դասընթացներին՝ Կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող 1 անձ.
5)  (CEPOL) և «TOPCOP II» ծրագրի շրջանակներում «Ֆինանսական հանցագործություններին առնչվող քննություն» թեմայով տարածաշրջանային դասընթացին մասնակցել է ՀՀ քննչական կոմիտեում ինքնավար պաշտոն զբաղեցնող 2 անձ:
2024թ. նոյեմբերին Արդարադատության ակադեմիայի Կառավարման խորհրդի կողմից հաստատվել է դատախազների, Հակակոռուպցիոն կոմիտեի նախագահի կողմից Հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննիչների, իսկ 2025 թվականի հունվարին Քննչական կոմիտեի որակավորման հանձնաժողովի կողմից Քննչական կոմիտեի քննիչների տարեկան վերապատրաստման 2025 թվականի ծրագրերը, որոնց մեջ ներառվել են կոռուպցիոն բնույթի տնտեսական իրավախախտումների բացահայտման և քննության առնչությամբ թեմաներ ու մոդուլներ: Մասնավորապես, նախատեսվել են «Կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության առանձնահատկությունները», «Կոռուպցիոն հանցանքների որակման հիմնահարցեր», «Տնտեսական հանցագործությունների որակման հիմնահարցեր»  վերտառությամբ դասընթացներ բոլոր դատախազների համար, Հակակոռուպցիոն կոմիտեի քննիչների տարեկան վերապատրաստման ծրագրում «ՀՀ քրեական իրավունքի արդի հարցեր» վերտառությամբ դասընթացի շրջանակում մոդուլներ են նախատեսվել կոռուպցիոն բնույթի տնտեսական իրավախախտումների բացահայտման և քննության վերաբերյալ, Քննչական կոմիտեի քննիչների տարեկան վերապատրաստման ծրագրում նախատեսվել է «Սեփականության և տնտեսական գործունեության դեմ ուղղված հանցագործությունների քննության մեթոդիկան»  վերտառությամբ դասընթացը: Վերոնշյալ ծրագրերով 2025 թվականի ընթացքում Արդարադատության ակադեմիայում վերապատրաստվել է 47 դատախազ, Հակակոռուպցիոն կոմիտեի 23 քննիչ, Քննչական կոմիտեի 83 քննիչ:
	
	

	6) 
	Կարգավիճակ 

Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ
Միջոցառման կատարման խոչընդոտ է հանդիսացել այն հանգամանքը, որ «Արդարադատության ակադեմիայի մասին» օրենքի համաձայն՝ Արդարադատության ակադեմիան  կարող է դասընթացներ իրականացնել միայն դատավորների, դատախազների և քննիչների թեկնածուների համար, ինչի հետևանքով հաշվետու տարվա ընթացքում հնարավոր չի եղել  վերապատրաստումներ կազմակերպել Պետական վերահսկողական ծառայության աշխատակիցների համար։

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Աշխատանքների նկարագրությունում ներկայացված են միայն դատախազների և քննիչների վերապատրաստումները, մինչդեռ թիրախներով նախատեսված էին նաև այլ մարմինների պաշտոնատար անձանց համար դասընթացներ, որոնք չեն իրականացվել։ Բացի այդ, նախատեսված միասնական վերապատրաստումների և ուղեցույցների մշակման վերաբերյալ տվյալներ նույնպես բացակայում են։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է ամբողջությամբ” գնահատականը վերանայել “Կատարված է մասնակի” գնահատականով։



ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿ 5։ ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳԻ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄ
	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 5.1
Գործարկել հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի և գնահատման էլեկտրոնային հարթակ
	Կատարող մարմին՝
ՀՀ արդարադատության նախարարություն 

Համակատարող մարմին՝
Բարձր տեխնոլոգիական արդյունաբերության նախարարություն


	Կատարողականի թիրախներ 
Հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի և գնահատման էլեկտրոնային հարթակը գործարկվել է:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1. Համապատասխան կազմակերպության կողմից փոփոխվել է հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի պլատֆորմը, նախնական տարբերակը ներկայացված է Արդարադատության նախարարություն: 
2. Հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի և գնահատման էլեկտրոնային հարթակում գրանցվել և իրենց անձնական էջերն են վարում Հակակոռուպցիոն ռազմավարության համար պատասխանատու մարմինները:
 3. Հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի և գնահատման էլեկտրոնային հարթակի շահառուների շրջանում իրականացված հարցման արդյունքներով հարցվածների առնվազն 80%-կարողանում է առանց էական խոչընդոտների գործարկել հարթակը:
	Ստուգման միջոց 
Կիսամյակային և տարեկան
մոնիթորինգային հաշվետվություններ

Մոնիթորինգի և գնահատման
Էլեկտրոնային հարթակը շահագործող մարմինների շրջանակում



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Կոռուպցիայի դեմ պայքարի միջազգային օրվան նվիրված համաժողովի շրջանակներում`  2025 թվականի դեկտեմբերին Արդարադատության նախարարության կողմից պաշտոնապես գործարկվել է հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի նոր հարթակը։
Հարթակի նպատակն է մեկտեղել և հանրությանը հասանելի դարձնել հակակոռուպցիոն քաղաքականության իրականացումը, ինչպես նաև Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի գործունեությանը վերաբերող ամբողջական տեղեկատվությունը, խթանել հանրության և քաղաքացիական հասարակության ներգրավվածությունը հակակոռուպցիոն քաղաքականության գործընթացներին։
Հարթակում ներկայացված են Հակակոռուպցիոն խորհրդի գործունեությանը վերաբերող նյութեր, Հայաստանի միջազգային հակակոռուպցիոն հանձնառությունները և դրանց կատարման ընթացքը, հակակոռուպցիոն ռազմավարություններն ու գործողությունների ծրագրերը, ինչպես նաև այլ ոլորտային տեղեկություններ ու վերլուծություններ, որոնք նպաստում են կոռուպցիայի կանխարգելմանը և հանրային իրազեկվածության բարձրացմանը։
Հարթակը հնարավորություն ունի իրականացնել անանուն սոցիալական հարցումներ, որոնք վերաբերում են հակակոռուպցիոն ոլորտին։                                                                                                    Հայաստանի տեղեկատվական համակարգերի գործակալություն (ՀՏՀԳ) հիմնադրամի հետ համագործակցությամբ և մշակված ծրագրային գործիքի կիրառմամբ` հնարավոր է դարձել կարճ ժամկետում գործարկել հարթակ, որն ամբողջությամբ համապատասխանում է ՀՀ հանրային ծառայությունների թվայնացման սկզբունքներին։
Հարթակը հասանելի է հետևյալ հղումով՝ https://anti-corruption.gov.am:

	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	
	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Համաձայնել “Կատարված է ամբողջությամբ” գնահատականի հետ





	ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆ 5.3 
Վերանայել Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի գործունեությանն առնչվող կարգավորումները և ներառականության շրջանակը
	Կատարող մարմին
ՀՀ արդարադատության նախարարություն

Համակատարող մարմիններ
Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի անդամներ (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
 Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի գործունեությունը կարգավորող իրավական ակտերում փոփոխություններն ընդունվել են:
Առավել լայն ներառականության ապահովման նպատակով անցկացվել է մրցույթ՝ Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի մասնակից ՔԿՀ-ների կազմի ամբողջական համալրման նպատակով ամբողջական համալրման նպատակով
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1.«Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհուրդ ստեղծելու, խորհրդի կազմը և գործունեության կարգը, խորհրդի կազմում ներգրավվող հասարակական կազմակերպությունների մրցույթի և ռոտացիայի կարգը հաստատելու և ՀՀ վարչապետի 2015 թվականի ապրիլի 18-ի N 300-Ն որոշումն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին» ՀՀ վարչապետի 2019 թվականի հունիսի 24-ի N 808-Ն որոշման մեջ փոփոխությունները հաստատվել են։
 2.Հակակոռուպցիոն քաղաքականության խորհրդի կազմում ՔԿՀ մասնակիցների քանակն ամբողջությամբ համալրված է
	Ստուգման միջոց 
Իրավական ակտի առկայություն

Կիսամյակային և տարեկան
մոնիթորինգային հաշվետվություններ



	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Արդարադատության նախարարության կողմից մշակվել և շահագրգիռ մարմինների կարծիքին է ներկայացվել «Հայաստանի Հանրապետության վարչապետի 2019 թվականի հունիսի 24-ի N 808-Ն որոշման մեջ փոփոխություններ և լրացումներ կատարելու մասին» Հայաստանի Հանրապետության վարչապետի որոշման նախագիծը: Նախագիծը ներկայացված առաջարկությունների հիման վրա լրամշակվել և ներկայացվել է Վարչապետի աշխատակազմ: Նախագիծն ընդունվել է 2025 թվականի օգոստոսի 18-ին։ Մասնավորապես՝ Խորհրդի անդամների համար սահմանվել են նոր լիազորություններ՝ հնարավորություն է տրվել հանդես գալ խորհրդի օրակարգում ներառված հարցերի, հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրանց կատարումն ապահովող գործողությունների ծրագրերի, ինչպես նաև խորհրդի կողմից քննարկվող այլ հարցերի վերաբերյալ հայտարարությամբ։Նախագծով նաև սահմանվել է առավել լայն ժամկետներ Խորհրդի կազմում հասարակական կազմակերպությունների ներգրավման  գործընթացի կազմակերպման ընթացքում, ինչպես նաև կատարվել են որոշ տեխնիկական բնույթի շտկումներ։
	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	

	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Համաձայնել ներկայացրած գնահատականին՝ “Կատարված է ամբողջությամբ”։




	Գործողություն 5.4 
Սահմանել կոռուպցիայի դեմ պայքարի, ներառյալ՝ հակակոռուպցիոն միջոցառումների ազդեցության վերաբերյալ պարբերական հարցումների իրականացման կառուցակարգերը և ապահովել դրանց իրագործումը
	Կատարող մարմին
ՀՀ արդարադատության նախարարություն
Համակատարող մարմիններ
Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով (համաձայնությամբ)

	Կատարողականի թիրախներ
Կոռուպցիայի դեմ պայքարի ազդեցության, ներառյալ՝ հակակոռուպցիոն միջոցառումների ազդեցության վերաբերյալ մեթոդաբանությունը հաստատվել է, պարբերական հարցումներ իրականացնելու իրավական կարգավորումները և լիազոր մարմինը սահմանվել են:
	Արդյունքային որակական և քանակական ցուցանիշներ
1․ Իրավասու մարմնի իրավական ակտով Կոռուպցիայի դեմ պայքարի ազդեցության և հասարակական ընկալումների պարզման մեթոդաբանությունը ընդունված է և կիրառվում է: 
2․ Օրենսդրական ակտով հաստատվել են պարբերական հարցումներ իրականացնելու իրավական կարգավորումները և լիազոր մարմինը: 3․ Տարեկան առնվազն մեկ անգամ իրականացվում է Կոռուպցիայի դեմ պայքարի ազդեցության և հասարակական ընկալումների պարզման նպատակով հարցում և դրա արդյունքներն ամփոփվում են հակակոռուպցիոն ռազմավարության մոնիթորինգի և գնահատման տարեկան զեկույցներում:
	Ստուգման միջոց
Իրավական ակտի առկայություն

Տարեկան մոնիթորինգի և
գնահատման զեկույց


	Տարի
	2025
	
	

	Կատարված աշխատանքների նկարագրություն
Դեռևս 2024 թվականին ԵՄ հետ համագործակցությամբ մեկնարկել են կոռուպցիայի դեմ պայքարի ազդեցության, ներառյալ՝ հակակոռուպցիոն միջոցառումների ազդեցության վերաբերյալ պարբերական հարցումների իրականացման մեթոդաբանության մշակման աշխատանքները։ Նշյալի շրջանակներում ԵՄ փորձագետի կողմից Արդարադատության նախարարություն  է ներկայացվել հանրության վրա կոռուպցիայի դեմ պայքարի ազդեցության և հանրային ընկալումների բացահայտման նպատակով հարցումներ իրականացնելու ձևաչափ և տեղեկատվական թերթիկ: 
2025 թվականի դեկտեմբերին Արդարադատության նախարարության կողմից պաշտոնապես գործարկվել է հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի նոր հարթակը, որի շրջանակում ներդրվել է սոցիալական հարցումների առցանց գործիքակազմ։
Հարցումների արդյունքները օգտագործվում են հակակոռուպցիոն քաղաքականության արդյունավետության գնահատման և նոր նախաձեռնությունների մշակման համար՝ ապահովելով տվյալների համակարգային հավաքագրում և վերլուծություն:
Նախատեսվում է հակակոռուպցիոն մոնիթորինգի նոր հարթակի միջոցով իրականացնել պիլոտային գնահատում՝ սոցիալական հարցումների մեթոդաբանության, հարցաշարերի արդյունավետության, տվյալների հավաքագրման և վերլուծության մեխանիզմների փորձարկման նպատակով։ Պիլոտային փուլում ստացված արդյունքների հիման վրա կատարվելու է մեթոդաբանության և տեխնիկական գործիքների լրամշակում և իրավասու մարմնի կողմից հաստատում՝ ապահովելու հետագա պարբերական հարցումների արդյունավետ իրականացումը։
3․12-րդ գործողությամբ նախատեսված է 2024 թվականի ընթացքում մշակել և հաստատել հանրային հաղորդակցության և իրազեկման ծրագրի մշակման տեխնիկական առաջադրանքը և կոռուպցիայի վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսումնասիրությունը։ Ռազմավարության վերը նշված գործողության շրջանակներում Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովը մշակել և 2024 թվականի հոկտեմբերի 18-ի թիվ 07-Լ որոշմամբ հաստատել է «Կոռուպցիայի վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսումնասիրության մեթոդաբանությունը և հարցաթերթը», որում, ի թիվս հանրային կարծիքի ուսումնասիրության այլ հարցերի, ներառված են նաև կոռուպցիայի դեմ պայքարի ազդեցության, ներառյալ՝ հակակոռուպցիոն միջոցառումների ազդեցության վերաբերյալ հարցեր։ Հանձնաժողովի 2024 թվականի հոկտեմբերի 18-ի թիվ 07-Լ որոշմամբ հաստատված՝ կոռուպցիայի վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսումնասիրության մեթոդաբանությունը և հարցաթերթը կարող են կողմնորոշիչ կամ ուղղորդող դեր խաղալ Ռազմավարության 2-րդ հավելվածի 5․4-րդ գործողությամբ նախատեսված՝ կոռուպցիայի դեմ պայքարի ազդեցության, ներառյալ՝ հակակոռուպցիոն միջոցառումների ազդեցության վերաբերյալ պարբերական հարցումների իրականացման կառուցակարգերի և դրանց իրագործման ապահովման միջոցառումների իրականացման հարցում։

	
	

	
	Կարգավիճակ
Կատարված է ամբողջությամբ
Կատարված է մեծ մասամբ
Կատարված է մասնակի
Կատարված չէ

	

	Կարգավիճակի մասին մեկնաբանություն (բացատրական նշում)
	

	
	


	Գործողության իրականացմանը խոչընդոտող հանգամանքներ

	Լրացուցիչ նշումներ՝

	Հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող այլընտրանքային գնահատման արդյունքներ
Նկատի ունենալով, որ 3․12 գործողությամբ ԿԿՀ-ի կողմից մշակված “ «Կոռուպցիայի վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսումնասիրության մեթոդաբանությունը և հարցաթերթը»,” հաստատելու մասին փաստաթուղթը դժվար թե ամբողջությամբ փոխարինեն հակակոռուպցիոն ռազմավարությամբ սահմանված միջոցառումների ազդեցության գնահատման մեթոդաբանությանը, իսկ 2024 թվականին նշված ուղղությամբ նույնպես աշխատանքներ չեն կատարվել։
Ելնելով վերոգրյալից՝ առաջարկվում է “Կատարված է մասնակի” գնահատականը վերանայել “Կատարված չէ” գնահատականով։
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	ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳԻ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ
	

	Միջոցառման համարը
	Կատարման կարգավիճակ 
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	Կատարված չէ
	

	1.2
	 
	 
	 
	 
	

	1.3
	 
	 
	 
	 
	

	1.4
	 
	 
	 
	 
	

	1.6
	 
	 
	 
	 
	

	1.7
	 
	 
	 
	 
	

	1.8
	 
	 
	 
	 
	

	1.9
	 
	 
	 
	 
	

	1.10
	 
	 
	 
	 
	

	1․11
	
	
	
	
	

	1.12
	 
	 
	 
	 
	

	1.13
	 
	 
	 
	 
	

	1.16
	 
	 
	 
	 
	

	1․17
	
	
	
	
	

	1.21
	 
	 
	 
	 
	

	1․22
	
	
	
	
	

	1.23
	 
	 
	 
	 
	

	1․24
	
	
	
	
	

	1.25
	 
	 
	 
	 
	

	1․26
	
	
	
	
	

	2.1
	 
	 
	 
	 
	

	2.2
	 
	 
	 
	 
	

	2.3
	 
	 
	 
	 
	

	2.4
	 
	 
	 
	 
	

	2․5
	
	
	
	
	

	2.7
	 
	 
	 
	 
	

	2.8
	 
	 
	 
	 
	

	2․9
	
	
	
	
	

	2.10
	 
	 
	 
	 
	

	2.11
	 
	 
	 
	 
	

	2.12
	 
	 
	 
	 
	

	2.13
	 
	 
	 
	 
	

	2.14
	 
	 
	 
	 
	

	2․15
	
	
	
	
	

	2․16
	
	
	
	
	

	2.17
	 
	 
	 
	 
	

	2.18
	 
	 
	 
	 
	

	2.19
	 
	 
	 
	 
	

	2.20
	 
	 
	 
	 
	

	2․21
	
	
	
	
	

	3.1
	 
	 
	 
	 
	

	3.2
	 
	 
	 
	 
	

	3.3
	 
	 
	 
	 
	

	3.4
	 
	 
	 
	 
	

	3.5
	
	
	
	
	

	3.6
	
	
	
	
	

	3.7
	
	
	
	
	

	3.8
	
	
	
	
	

	3.9
	
	
	
	
	

	3.10
	
	
	
	
	

	3.11
	
	
	
	
	

	3.12
	
	
	
	
	

	3.13
	
	
	
	
	

	3.14
	
	
	
	
	

	3․15
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	

	4.4
	
	
	
	
	

	4.5
	
	
	
	
	

	4․6
	
	
	
	
	

	4.7
	
	
	
	
	

	4.8
	
	
	
	
	

	4.9
	
	
	
	
	

	4.10
	
	
	
	
	

	4.11
	
	
	
	
	

	4․12
	
	
	
	
	

	4.13
	
	
	
	
	

	4.14
	
	
	
	
	

	4.15
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	
	

	5.4
	
	
	
	
	

	Ընդամենը (100%)
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	Կատարողականի ընդհանուր ցուցանիշը (%)       Ծանոթագրություն՝ հաշվարկն իրականացվել է վարիացիոն շարքի համակշռված միջինի բանաձևով (30x 1 + 4x0,75+38x0,5)/72*100)
	2023-2026 թթ․ hակակոռուպցիոն ռազմավարության 
2025 թվականի տարեկան կատարողական՝ 72,22%։
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